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Abstract :

This study aims to identify the role of the National Agency for support of youth
employment to reduce of unemployment through the creation of small and medium enterprises
in Djelfa in order to achieve wealth, and encourage labor in various sectors. It also clarified
forms of financial support proposed by the agency. The establishment and expansion to the
stage of exploitation and even the process of accompaniment and the training of young people
carrying these projects to address the difficulties that often face these institutions in the
economic process. The study also aims to provide a set of statistics for the sector of small and
medium enterprises which was established within the framework of the National Agency for
Youth Employment Support in Djelfa, in order to reach the percentage of actual contribution

to the creation of jobs and the absorption of unemployment.
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Abstract :

Pharmaceutical organizations seek to survive and maintain the industry in
which they operate, so they follow developments in their environment and
analyze them in order to identify the opportunities available to them and the
challenges they face.

Competition is one of the most important threats faced by pharmaceutical
organizations, and its analysis helps to formulate clear and accurate marketing
strategies to compete with competitors and expand market share.

In this study, we will attempt to identify the theoretical framework for strategic
marketing, pharmaceutical marketing and competitive analysis of this industry.
We will also try to study the importance of competitive analysis of the
pharmaceutical industry in the strategic planning of marketing activities.
Keywords: The competition, competitive analysis, strategic marketing planning,

pharmaceutical industry.
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Abstract :

The objective of this article is to know the financing alternatives available for
Algerian small and medium entreprises, and for this we followed the analytical
approach, this article deals the following points: The financing sources of Algerian
small and medium entreprises, and the impact of these alternatives on small and
medium entreprises.

Among the results achieved, There are four financing alternatives for small
and medium entreprises, and this diversity in financing sources contributed to
increase the number of these entreprises and the diversity of their fields of activity.
Key words : Small and medium entreprises, Bank financing, Leasing credit, Risk
capital, Islamic finance.
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Abstract:

The source of natural resources is the environment, and human resources
must be used to meet their increasing needs and the society as a whole must utilize
these resources to achieve economic and social development. The aim of this
research is to show the importance and how to use the environmental accounting
techniques in quantifying macroeconomic indicators and their importance in
determining the sustainability of the economy. To acheive this target we wiil
based on an analysis of the scientific methods wich are used in the same case.
Accounting plays an important role in measuring macroeconomic indicators,

which also reflect the indicators of sustainable development. Despite the efforts
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made in the development of environmental accounting models because of the
difficulty of quantifying some environmental variables, the field of research
remains open, He recommended the need to investigate the development of
accounting models to determine the true value of environmental variables in

Macroeconomics.

Keywords:Environmental Economics, sustainable development, accounting.
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Abstract:

The enormous tourist properties possessed by the neighboring countries make
it a preferred tourist destination in the world, but the tourist reality has not yet
reached the level required to achieve the desired goals, where the achievements

are very limited when compared to the countries of the world.

The importance of the study is to highlight the tourism of Morocco and Tunisia
and to highlight the role it plays in economic development through the positive
effects it will have on employment and the balance of payments as well as the
effectiveness of the new strategy for Moroccan tourism (Horizon 2020y And for

Tunisian tourism (Horizons 2016.
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Abstract :

Longer bad loans faltering of prominent problems facing the financial
management in their financing activities and investment in general, and sectors
that touch their tasks of financial management, including the banking sector in
particular, and in particular that the bad loans faltering prompted many countries
to develop strategies activate the performance of the banking system and stimulate
it sun certain the need to create banks to address the situation of troubled
institutions through innovation strategy analysis techniques that will predict the

manifestations of failure and success early.

Key words: bad loans, Credit Analysis, Failure prediction models, Address bad

loans.

" -

EVRV-FY

Wsdy ol 2l e Jodl IV e sbogll sLadVl oby jslai (3 Lsemy Lomslinl 19> Sl of
DP9 Sl oMgns )Ual & c‘b}j\ oda S ﬂ.\f;f ;,aﬁja}:; (aL:_Z.Sb caaliz JL>-§§[ Cfbj Jg.& &)

ariouamohad@yahoo fr - iyl daala — jualaa i !
Alieal) daala — pealae i 2

83




Swe g e L0
L Agoed) Dt B o9l pai s Aol (B Sl Jdoudl y9
Wb dgy s : S <

o sl asdadl Bllee ol Lgon Iday c%é.bjd\ Sladd 4 ed) olelladll — e Ll sea
PR IV e sl 1A WL e e LYl olleall (V) 5Tl ¥ Sl
widy eV s Wik Gy Sy Y ) lall i Sllea)) sds e gl Wilally i giall
AN ot bl e el adeall ods bd 3 s (3 Sy olasVI (3 Jle LS )
i) Mgl

plozaly el ol ol Sy LVl Mgl 5 AU 4y Bylndl Sgdl (lanes 1
(SN ety W 3l (3 alee daad)l g LS.l.c\ A3 o jT =iy Cw\ 3 Okl gl raaiseld
ssde Ol 2 AW Bl @ cwdlsy Slaand) 3 mily [Say Al ods slal ©pgb o
S5 el Bt U5 SISy gl ) e Ldlsy Sadl (3 iVl §0Y) sgm e IS L SR
5y13) sy o 2ol Slawngll o Wl T @) Aoldly slasYl Olpadl aad B agie o
.A.Gjri'.\l

LBLG slaw (3 @lsne axlg gl S5 Logasg wleg il 25LaY) Mg a5 dod) axlg
Laslsn o Lags Lilr Loy Aty Q@Y Syl 384 ALl Rde sl oo dl) 3 el 2l
oo b Vs ST e OLsY) Adee s s el Lo D) olellly el 0Y sy 2
S eals ) Ol e @iy Sl Opdll A jseb U] 935 3 jseadll gl e Cad)
Skl Ol JUasl o BBel) Gldg dads ol e lely ol B3y ades ot 3 OGY)
Eond! Blal

A Blo) CB)lall (3 oedll i alae ddlesy jasvis 3 Adsdl @By odb i)l Ol SR
13V g e e dl) Ol s desast
ALY O ) a5 e Al Akl liaaey (3 aall Ot (g ot oY 35l —
Sl sl w8l o AT @ Ayl el @ BV Vel 2 ] 38 ) Ol et -
3zl
S e ad el e b S Sl adlal) wlioazey la sl s alll (g ol WY1 5yl —
Ll oSl

) LY o gl Bl el saad @l —

]
g4 |



..}Wsﬁf,:
1.2 Gyl Sl B 2o Al g e dondl B Sl ol 4
b iy s pndl gl (B 2o Al ga e doddl B Sl Jlond) g

Slowdll e gl 3 pdsnd Wle B8 OId Rampe &5 B8 Slahll Zam M) LY ad -
D Eond) c:}j.o.i

watlasy Gladiy gLVl feboall B, Slilad) ppm Eoddl bbsd (oS LY L o
s 05 Y 28 e idee OF 3] clanaet oy (gl ol e Siab iy axld sl
B ke wslas) olelad (3 o )l Slasl) OF e Slab dovlyy 5550 Lol Tl 3509 o0
gl B B gl LAy g 50 ) Sl g ey LSOV ol sadl Lgze and) (5imy
Ayld) Ol ) ol G podlg Gt B3 T

.-

Wie o Lol gl ol U sldy caglally 0ol clgdl alaxal ity J1 Vs O™ Jadly sl Of
b Ll Bl lsl Y1 3y Lyysgls by e il Y5ty s
a8 L dde bl od ol fad gl duldy olohdll e ddall coaal LYY s 3y
Sk ey OWWlnly ALV a5y bl o gl iy glly (g)lmdlly 3l OLazsY)
M3 by 2 A
oLy i Akl SLabll G215 aoll ga Rl BUl (e passe 4 ol U 3
pam &2 ol ey i Bdide ool Bl sdis B3l iz &) A Gl b ol sl
LW ol e 5 alall aul ) Ll Slysly Ll oo
Jod gl LY ol 350 BV skl e b 1 el el Joloudl Cighul @
B O ek il Jam ) gl sl L Ll e Ol s dezay (b3l
i germal) L) Olalds dab dlind) Sl 065 Of e Corsny iylicd) axoldd
oan 3 eVl el e S 5 ¥ Bl B oo Ble el Iy (lal) Al
? hgel) e 1) UL 5l oA B ol il ska§1 1 by YU
oo Al B 5T U Jpam Ged B Al Al (b it 2346 s o hul @
3.sz 73205 85k Jues pliszal Lol e (3 0y cine halin 355 Jotls Y
O Ghoss sy 4t mazdl o oo aLaW e ol alald) aagll Of Qo1 s o7k
o Bl e S al medl e el Bl aasls olislin KIS Al olawsl
fr I s LS il eeay | el Vs O e Sliab cilond) Ladl) amgY Bsaze oV
RESWOCI R WET]

)|
l & )



Swe g e L0
L Agoed) Dt B o9l pai s Aol (B Sl Jdoudl y9
Wb dgy s : S <

S 34 e 05 gl alla Bl 2otV e 3020 O el OIKG) Cghul @
SUL adles (3 Bjlally aSalull Lemedey Cinassy o)l Lpian wo Al Bl ol
3 dead OS2 S cn WS delloY) deadl Ol sy ded] Al
( F oyl Ul asllaoV) daall 30200 ey s sl 22l L 2 d) oS
alad) GV aelsdl) asget L Lo Sy chmanll Baglall o (35 7SY) Lol ULy
cag ) e 1Sl UL adles dadashy
Bl IO e odadl FLoall ASTaY) 5l i Wals s daa)l SISCE) e U,
W5y adlll doldly alslad) dnilnil) Olasgl e s e dea)) 1N 05Ky (it
W 5V W2 3 dpaadl SASGN alasza) ST padl e gl 35T Las i Samy IS
4.5}44\ Moy gl O Loy Lo Ly dmy
Tms A2y bl Olalial) ab s Wla) sl e by tdgeer gl I fdou Oshul @
15y denbom 5T a5 glly eV o silly (i) Lol s o ol s I
bl o 3 ol
Sl Ny o5 g sn s g Gy (I VY i 16 ol (Il @
G Lo an (paosll e e adi G by Lol 23U sl cull olahall e daall OB
Awdall JE ade GlbT 2508 SlUS e Al e o) i ol b (gad)l ol o
ey Slowsll Lok 5l 3 CaSle e plasuanly (WDEYL sl 24 850 23U,
Al Sl Jolddly 2JW ) izl GUASy WU an)s slly (AN saae
6.s,au'25\ o g)
(Sraedt Ol I
IS 3 Js¥l e o b el 3 ol e Gn et U QW Ll s0 S5l (0
S gy e b U A e (208 Sh @ ey e ey i U Rl e g
sda o b5 Bl Aulw mog poil U ol Wl gad e Sy padl odd 1) plasaa)
Boanled) sde SOl Olaal 324 g afladl e dest delidl ods Cras O Cgy aleal)
Sl ol Sy gLVl LA julas B 1S5 Laddd p Y @) ohlaeV) e aleg s
creb et ol B clyw CTEB (6 oA A Sl ST e Lgte Y BslaseS”

)|
L %}



Swe g e L0
L Agoed) Dt B o9l pai s Aol (B Sl Jdoudl y9
Wb dgy s : S <

‘!éra-aj\ Olail pggds A1
@ sl 1 b Lo Ol 5ailly Vol Ol 2alS” gan Lad 0 LY el OLtYI Cagpos ) s sl
Lo asesd ooy et a5 WL (Crédity OlasV) ads” gan ey il 280,31 208 0556
JS 9" el play sladly 89/8/19 & )5 056 0 325 S5l psgis (g1 09 (3 e 3y
Gpas o d el Gl e ey w350 e dossl mon G dlage e pok5 oliatis e
Va3l o elanYU Oaaih I Ve Olad lae (Y1 T (s (Cmsine ol
G LS L axa) Gl amg C0aSU e Cles o Lo dole OLsYI amy & 952l (3
e lsly =T pasd @V gl W ) (@l pladl e ) bty o gl JISTY Sl o)
S.Q'\“M C,.gj J ji Y- a0 U}o& ji R J)LE» 441.3&-9 g_,.Ua
Ll Lt 210
LA fassy OLasY pein ] r2y e dex 3 i all Slalud) Al LYl dulend) A
sl eogg Oldogendly olllld) sud LS dgan Loladdl o & Alady) olelldlly J-Yy oY
& BV OGgidl Lt SIS, (lganks ety ) Lels, S Slladlly (aall 250l 5yludd
dmld) baé e Mk (eladl e OF S
Ol 3¢ oo @ Bl Olearsdly ulall s deses Bl Lol sVl awledl 2oy
St JBY dedaie SledasS Aoy 2950 0555y Lylbl (3 ol — ool Walgzns OIS (o= £ 9,40
Pl o s Ol il 35y L)
3LV Joall Baizl 23 ) -0y
Gelend) 0 b 3pall Bya Y Ablldl (3 28 s als a8 384 -
A gl alld) Glai 3 ST 0L &gy poiledd Cpadl (3 Wy M 522 -
Sl Jodoudt aggde 311
o1 2es e dsed) 3 05 el Wdles e Bale dladl el (b osa alesV) Ll
ik ] oy pdk el Jeosdl o @) @l epe @3y (Officier crédifyolasyl e of
e wmll) ade o aBllly Lyls dss cUs e by (Loan Committee) wendly o3

)|
l 8}



Swe g e L0
L Agoed) Dt B o9l pai s Aol (B Sl Jdoudl y9
Wb dgy s : S <

J.‘,a\.::.“ o 39}«.4 uajﬁ\ ;,JLS 4.3»\)3 L} gﬁ\ﬁ OT oLy J}i«mﬁ le"’ ol La 9 cJ.;.«.-J\ V.Ua
BEY dwleV llaall of wllledll o9 ay bibtgn &l Sl 348 e S a3y dwllY)
10:4&3\ Pl LY G bl ods o Shp (sl 1A
gl o oAl mly Loy
Olayl bl L —
el oY) Olegdall slas —
AW Slegdall iy JE —
Sl Jhoedt dneal 411
W0 1Y) st e 2ol 287 (gl eVl LUy ascng 3LotY) o) i
3y Blsiee 30 ) slldl pde 3bl2 o 28U dylndl Sgd) homs o)) sl 2id —
L) gl Al Bl Bl o e 6l Dbl e a2 (3 el A4
Sy of L AL akead) 055 OF Gls by 2LV oSl e S 2
Sl oda O sl e feeall 8,05 pue gl (3 B BLe alee
sl o ) o8 gl Ll ddes 3 degdly AU bagll Gn M DD e —
oA B39 iy Canially Sl bl e CnaSly den) Uy adst )t sl s a5
WU SREY
S a8 e 511
Y oAl Gk dias OF V) oS dm W a9 8l Akl (3 Opnlb Ol Jss e o2 e
oY) Sl Lzt @l wldly bl Llll Jo oo dll IS adlas 39,00 281 sty
LV LA sulas Alys S e o iag cled Cdggdly
MW FO IRy RS [CA NI WEPCR PP IS TICH EYNPS I ST PN (U g UG PN PN VY
39 agyeally 2 Cligall Lo Jgad) o Jon of o ciilan¥l adoally dadl e s
e iale g T asle dhia J5 G el Bas il g Jo Al G psi saal) s
g bl (nes 3 Labis Julsal) adig 58l LI AU das gl dnlys s 53l ¢ s 2515

88




Swe g e L0
L Agoed) Dt B o9l pai s Aol (B Sl Jdoudl y9
Wb dgy s : S <

oS Jalsally (ke i) Bdos)l felsadl (LB 5l (b L, auls die Olud) (3 LA

(Wb o s 50

(el ol 3e Aulys IO e G5 ang aladl O pigelt b e ko (1

Sl 5 e S U ol e 0V Gl s die ge paiall s ey s sl G @
oAl sty o 3l 0580 el b)) ol il

G axkal e Gl o ¥ 218V e Lol 8)ie 2l 69,201 S 1 SN e 5ual e
ol ek Lot OIS elpw Gl s e ) iy Bl e PIAY) G s GH
) g el agie o w3y Y1 W g b gl eVl pes O e s

Ay (Lot gl o 25U SLlEL cBgll Jo (oAl pade gaiy sl e 3030 @
iz Jag St sl of LLE S)lee n ga o DIl jiiang & moadl 2 Ul dR b
Bty ol A (3 Alsedll o i) AW (sl by anls b e CLa o plasL
ssie o ¢ YISy laslaws @5y aadle e Olael BYI e e O3V chngasl)
(Jontld i) SN e Condly olant Wl n sl fanll DSzas 2ol 28U
DS e, sl Gl 095 1 ) Lebs? oSa @ Al J5oW) ey

Leay gy Waie pb of Wshte Slogmge o il s Lo jllis Olaiall day 1ollaall @
Gpall ade sz SO Alage 1ol Baery Wle 3L 93 el asd ol (el 2 350
QRS ERL oot A s Sl 3 gyl

3 J wly e 230 e Ol gl g5 g e el et L 1A e 28 @
Sl Ugs g LA o wly wliSU] o ey (Vglie (o () Janl) blis Sl
gl Lalall ALl — Lozl

oA Sl AU Ll anlyy il asiy JU s 3 1ieST) O i gedl dlaslgy kot (2
gl mand G (Badly 3] ULy e ateas L ISy Gl AU (Sl e Dolazel
odd QU SCh im0 o S ) B gold LU S el 2 163 SULy e B iz
L aley ca@lsll mflal wllu Jglior &y adlie Ol D0 Jartny St dnl
Pk LS Ry Sleget A SLasM ads i
sl Mol fd bl ad) 2s izl (Lol U ) olrlat Lol JUW
B I 2y

)|
l 8}



Swe g e L0
L Agoed) Dt B o9l pai s Aol (B Sl Jdoudl y9
Wb dgy s : S <

A ShAd) SUL) Gty pend e gLtV Ll psh 1 Bpaedl Ol US (3
L Lo DUl ClaSan) day Lewldy Lem)lie & Bsla §jsmy U domy U dzlly alill
OL¥I OF el oy ¢ fondll 3 4 Sl iz B D39 5 U] Jswos)l 2
aad PUEL Cran V) M OF 0L mgall LV e LU Gkt Slangol) sl
OF i Y ey dlgnegy dnaseadl VLSl bl e 065 La oS slazeVly aiiag
B ) pdsans gl gl i plasnady Sl e SN @l e S asky
1 Sl s sl 25
8 panad) &3 paall o9, dlt I
g Sl oY) plasza V) o (29 3 OB (ylndl D) JIgnY ) ol o2 ailaghh slST13)
NPLTIPN (,.@J.\ sl e w3 39 Bland) sl dend & FUl 23 ollesy
Al el e o)) ey catly 3 Sl Lona B A Bl Y1 dkds 3 o) e dkes el
ﬂlﬂwm@luaﬁﬁ&\jbb&\w&%wumyLéi‘ﬁlcupw}{\wawuf%f
L) ol Ll cBgll o anid ol 2 5al) s Slage of Slusl g g8y 2SL ) SIS wom g 29 Al
kst Wl (3 Opl s AU sds 2y
osd i Ui o) (lams axlyig Sdl Ol ol Lo Gl wogll Vs ) s &l 2935
oda s Wy (3pall pladl) (3 Cidgsell olpdbly raamill S plenaly ASCal ods b 1) (s al)
iy bl o Sad SUIL sy Clall glas Olal Laglyy OIS dsdmiey 3,38 LY alSald

17 .
Lodude

id ) o9, i) pa5 Olesl (1111
L . V'@Jl: doprr Sl Ol (é B c@\.ﬁ}}\ 45150 Q Cpb JYENCARR A ij.'zl\ Ry
fariad Lgpodl KAl Blol g L coblamly Jely o Ll 2500 s3lgng b 251 18 0350
Bodl ol W SLlEL byl ¢, 2l e & ag ol (3 5UH) aidl opallas ol (gydor IS,
A e Sl L o Al G la o Balall g ol 56l s el Ll T e
Liees oS8 Lo o ale Sl Q] sl OLl oy 8 gl 21 ) S5l OLLYI
el g Al Sl Sl sl (i Leais (S0 Y 580 Lehoy dealladl 3L
by Sead) Bladl 3 ) by aslall 5udl 3 plisly sl el 3 ol
RPN o sl iy (irgd 5SSy ALl bolsdly LS

)|
{ 0}



Adbws Bﬁf .

I g s Ayglndl dgedl (B ol g e ol (B el ool 49
(P FAN) i ol Jalsal) e el eals it ) sl ) 50 LY y

sda g il @pall SLaYl (o5 (3 Aegoll Al Bl Lilse waled LS (5L
glas g g bl AU fuany 2l 5 bl o b gag 413 Lol fuaz Lo OLY)
Bdlin v by s gl Olomiie S50 (Litly 3)5Y) 3sUST Cans 1) oYL feend) bl
19.\.&

2l s 3 gl g 1) 638 3 W ol ) e Bl Vs 35
sy Bylsl Ol —

clheally A5 3ok dase OLl

L u\..wj -
3 pmnall 2 g 8 doddlany yiad) Wl § St bLas Y. 2 ITT

T Bl e liige sy Opy porlie (S8 i g0l e OF (S6 Y W5 3

A Sajl i ol Il oSl OF (S8 e papie OF L a5 ohage Sl SV
bled § S dnle Ul 093 a8 b eodaal) g il e st gz ¥ Skl es OF Eom ) sl
U o &) oSl dah ol Sl pllaad 136 ¢ g dll b fesy Ko i (ol Ao} ol
A el 28 Js ad o ) dposlly o) n il (S a5 0B nldh w3 3 gl

idpaad) 29 il gad Sl BlaaSYy1 @ 1951, 3 ITT
U3y 385V 8l LYY @ Slmd) By (3 Sl sall 2 pLogYl oy iU plazal Ty
sk oo sy (SECyolopsd) asay (AICPA) usld toesdd SV dgall p amin
oF ULy gl Bhena) (255 B Jlal (3 DLl B Bgten e Jo S5 s g
Sl Cheas ¥ e ¥ g A dlaiz OY Ly colusll (36] Sl e KU LY 8 60
LSl o m 6 s W) B8 aile) bl i G g A e s J =Y edy e sid Ul
ods dmlie oy Y b & ey plll Lol e STV G Slaal o aVgaes sdflghy pll Lol 8l
2l 3l 3 awlll el Y1 Y S iy sladl 3 ez Slsno f BLSY 5y 4l
oo M3y oAl oy oy Sh g AL Bl S ISY sl Jlenzal e L Y LY L (3
bl @ Cawall o) bl @ wlely Sy 1Sy glasV) gsidl) §razll daldly 23040 I3
oS BV e dsses dls O *>Michael f. Rosplocky jLaf 1y « Sou iy 3 ozl
O (3 Caz) ALY o L b (3 a5l desll oS3 Lad @k U S0 L3 e Lee

)|
{ 9}



Swe g e L0
L Agoed) Dt B o9l pai s Aol (B Sl Jdoudl y9
Wb dgy s : S <

o8 S Sl Al ey (Gady @ PR Bl 5] 3 sl 5eUS L ddU) dsl
tk b ol Lz e S CaiST el
3 coboglaadd Lwlol jtias sy U 2wl pllad sled) RN RNV R R TUPYA] -
ozl K63 pall blii g e Olteb Griiell 558 48T Ol Slagles ads
S oLa sl al ey AW ol JAE IV e fizadly Sl 3 (3 Caaially 353 L
Shsgomsll ((@altdl Joo¥h folal W ) raspall dewdll Cins Lo s slagaV) S
23.@@\@ (o) AasB i salll s g dnldl)
Qs (3 alblally ol (3 e Ol 25e e gams alall ods oSamgiaglsyl alall -
i) Al Dl sl i OVl cadgdr 33lel p ikl e, Sl Cllally o 3 Ll
e 093 Blo] e M gud L) e bl @yl 3 alile Sl f Cgts Al (3 Ublest
Jo oo el 32 58T Al Sl ply) et A Y Lebshd dnngl) OlE (ke
2,
G Sluldly mdly SLIGY g8y dulie @ LM ods asliy e oLasl g
oo 3LVl Jsds U Sedll e Ladmdl 13 3smg Byl LlasW) (S5ie (3 hoadd) dnst (i
S BLS A ) sedl Wl

Jodly gt 23 4 111
S ol wad ] Bad Sl gy 2K sl SLY @ Aol Slahll e eSIL L £
AU el SV el 3 L8 slapa) S
Lyl omialy B ) e slexe VU 350l Ls wiog ¢ *>.Beaver, 1966 zig 1
Bl 2 30 Jlaxly by o6 W8y (OB SV 32N om0 e S3u2 el Wy SISl s
il il 3 el llite Dl e ded (87 ot 3l el Ogll pastna) o
et ) o a3 ) Olaasl @ LIS &l dmgd wlod) el a5lamY) Gl Jos s
i) odr 06T Cpiegad) o Lwgll (3 35 Sla O el L @ STy Busl sl OIS LIS
Ao slaze¥I S by e Ul 357y alalal 357l Gy eedl) e 3,006
e teny B ol Ldizos 35 0Ll sl 2%:(Z— Scorey Altman T 2
ALl SASally B Wl ST G 2 OF 30l s IS g pllazaly csiaddl (el Julond)
opsl DM o L) Joosd pllasaly dnazst Bl o o e 3sadl 05y dsliall s 3
P AU K e 07 23 sadly 2L 205301

)|
{ 2}



Swe g e L0
L Agoed) Dt B o9l pai s Aol (B Sl Jdoudl y9
Wb dgy s : S <

Z=33X1+12X2+1.0X3+0.6X4+1.4X5

JsoW) gyt alally lsall 3 1,8 = X

I3V gsat] Joladl JU ) Lo = X2

JsoVl ¢ e/ Slagdl = X3

ol BBl el S a8 el a0l = X4

JsoVI g satt] 2uSTA Smsdl 4,41 = X5

b W el ase o8 e~

A A O g 235l 062,99 >Z 0S5 e

s G 32201 O wisn 390l 0U1,81 <Z 0S5 Loe

B WSH e ¥ 2gadl 06 Al aikdl G b 2 (2,99 01,81 p 5 2 51y

Qe ade f Al ) Al e

Adio meas OF Y090 dlent pUT 3720l 0L p5ge oy 3 06 2,76 a0 31 Z agk 018713
ol o

Jedr L z356 n5bn Springate 6‘32731978 Gordan L.V Springate 355 .3
saze Jod) (Srod) felmedl) Lodsitn OLaall Lgmdosind gl lel Y1 s ol By 1087 (3 lnnn 3l
it o 0588 2358 UL bad AL 25 19 [ 055 358 40 e 5580 2ie pisizal (Ol
oS g gl W e Sl

Z =1.03A +3.07B + 0.66C + 0.4D : 1 | Springate o544 il

10l o calib e 357201 06 0,862 <Z i\s 13

RPN g2 Al ol JW oA

oY) ggas () Cplly ol 18 o B

At el 4 (ol 8 ) 3ls :C

3oV et ) ol 1D

9092,5 d.y 3> SPTINGALe £34¢ plisuanl 3i> A3

93

3 J



Swe g e L0
L Agoed) Dt B o9l pai s Aol (B Sl Jdoudl y9
Wb dgy s : S <

St e 3y SIS Joy 3ol 2358 iy Fulmer o6 °:1984 Fulmer g3 4
Bes 40plaszal IS e 23y ikl 358 305 amm b 3575 30 a5a 60 e 15,5 as plusaal
2y @ Sl s Ll grd) ol sussaly ael ¥s3455.000 Jyof Lawsze 2l
Q) 3 0acd

H=5528 V1 + 0.212 V2 + 0.073 V3 + 1.270 V4 - 0.120 V5 + 2.335
Vo6 +

0.575 V7 +1.083 V8 + 0.894 V9 - 6.075
s 35720 065 aRI<H i1y e
I g 50t [t N1 = V1
3oV g sa2] Sladi= V2
Pl G/ Coal s A8 = V3
Oplll £ 5e2] i) gl = V4
JyoW g a2 0l psaz= V5
JyoV g gaz] Ayl o= V6
3o g go] asalll JN1= V7
Ol )/ el JW = V8
S/ Sy el LS ) wnylesd= VO
AW Al (3 85 dees 2081388y« LpV) and) 3 Y098 U] Lat B3 i g0l Mn 33> 03y
Dyl o 8pmadt g Al ddudt Gl VI
SR alasV) pogll oy pall Sled) s Sais Il Bl adall pgd 3all e Las
DUV s e amy 3l Leghs AlSal) ol aSlaal alud) UYL bt OF ey ST e o Ly cols
Sl 2l Slegalh 2] bolad S S A Ll OF Sa ¥ IS 2l Al
chld S oAl 3 Bl e b ) op gBY) A e AN s e L
s OF e Slab (Al 2o Sloddkly wlodl Jan o S 28l adsey 8 L oledikly
pond Boms Sl Jlsal n pla ol et SISy Bengdll 391 e LSl kS (B s 28

94

3 J



Swe g e L0
L Agoed) Dt B o9l pai s Aol (B Sl Jdoudl y9
Wb dgy s : S <

U D 5 Jeae e oS g il 2 A sl e ol e 58
P b ol ol 3 allaall D8 Gy e Sl Olamg

Ko gy ahsY) ey ey e e e ) Sl pp ) Bl flE -0
o e Al e Al 33l o) 8l ekt sl Sl g ) e b
bl

ab 48 Gans e Sa g ol )15 5L (3 a8 plaw) ga (gl U (3 U —o
Al Op ol Sty il peasll ipel Caboys Jo o5 s’

pey ol e plae ) ) 258 Jeall (ki) 20 e ) 26l 2 Al S5 —&
o sl by cbaglally UL by el Y1 (3 3V 2Ly sidly By )
Sl 5 b DU Slmdly o) o il el Lt o feadd) jn 13 5l SULe)
By STy by Bl o2 Bjlas Ul somlll U] vemdy 18 a2l ey (bl sudd
S Gy Sl 093 Sl Jlgel e 2 e et e S My psAl il alnnaly

30-4%% e Lo

el sl 1 VI

g 3 05 0L e BB n Bl o) ablas b Laaif O U} B0l claball 3
oA s 093 Wl 6le e o IS el dy Oy Bpeasics ¥ Bpgige ol 339 ¢ 5 OLY)
ol oY oz OF ey adiall ogdl) dlaid Sanll A3AL pLlly gane 25 () Ogesall
oS8 & Sl Gan Bl Lady (s sl e ) Agsed bl Y slie] ¥V ol L Cpnli]
13k LS oy 2l Jas daskay 2, plasl 3 eal O
2ls Cinaly Aulysg sl Oleg il me el Gjlally davasie ol sles) e el L]
cSlaldsiinly ol 8las gyl dipll) ooy Bladd) £ G o Ral) Sl slly (25 A
cmy 2o sl oelll el ol dsb 358 dae Sl (3 ekl Bl e 31 e
Ayl adlias CAasy (gl 86 g sl (3 Lalbsl BLles gl o)l oY ol
G Sl oda 305 (il S L) o SV dend) as) ulall e dege uS
Balas¥) Vgl ol (3 Lalgdr adad L apalidl C L1 e slaze) puey ¢ Lzl
JS ke St el G p s (L (g A it s IS pai OF e Esld
ke tie Sraaally dawgll AL e B il ek Of Ogs ek (Ko 34,0

)|
{ >}



..}Wsﬁf,;
1.2 Gyl Sl B 2o Al g e dondl B Sl ol 4
b iy s pndl gl (B 2o Al ga e doddl B Sl Jlond) g

Al a2 ekl Sl LS eSandl e 39ds saa) Jeldl axd OF Sh e el
M saaly el dlly 3ol ol o Sles o

Byt pb bl o LU Gl gl gl bl dblie 20 3y tolaasdl 852
o die adpall OLelly aeldl) Blal gby bld) o Liad sl augll el
G Ol e die Wl g bl a5 adgd Sl (3 s G5 m Sus 4 Ol
bl Sl a2l il ik Sl AL Wy it 18 bl U adg dlyill sl mod
gl Sodl aldy clbile o g5 dn gdl Biw Sl e alo UBgn @) ) A 3
o s Wb blis) 13 05 bk 5oan Liie Ll OF lis Liay () o lianai)
5SS T JUg) e g T V) Lok il U S sy s U sl S5 0l
gy 2 5 el e olB U Es wlaasd ods

Lasd Bmmp Bl lly Gyl ol 8157 e 585 Ko ol 0din o5 1 el 530 2t 3
e e Jlzst o i i Sla 01873

Sl Gleal 0L Sl 0 13) Losaasty Wb alab aorl> Slis 055 Leie slld) 376 LG 4
Gy ol & JazeV 3 by o8 Sab Bl) 13 ssud ey caidly] o Byl LY
05 0L oy (el el 3 el Wy oA gds @130 il AU ds 3 il s
Bl S3gmgl ST s ] Wb e pales L) V) s Bkt S )
ICERRTY, o Al os o 2l V) dhead) dbeny pLA Igf 130T 12 3l LgSSlgnals
S A o OS5 Loguasty oo e sl LU

130 AW Yo B i 1ilo) Megnd (Bl Bwsll) (ol clls) 3580) anls D
3B s ot W Lgoliogl (o33 s (gl ekl A o Basles M5 (3 Sl o,
2 Ul 25y o aSE T 532 ¢ g ST e ) e

Ay Jgt el Jguol o s e Jseadly A0 L) 28 0 Sl i (and) ol Lo L .6
S S Sy )l 3 Dy Al 30 (3 Dy e Y AN ) Jid gl ) el
o Usdy leslog ol (o3 OF S el lanwgll 35 (3 Sl 3STLie OF AW s o]
sl

Algrn 330 Ll Blost v 2 (3 8l I8 3] Al Al St Jgoly ol Bed Asle 7

Yool sl 33 sdn 3 Lo slanaV) S g bl 58 S Jam m DDl e (2l saeles 8

llaad) oY) adassl Lrid asU)
9%
J

8



Swe g e L0
L Agoed) Dt B o9l pai s Aol (B Sl Jdoudl y9
Wb dgy s : S <

Y ol il o Joladl (3 530 oasl) OY Sl dae o dlio Lansly B il mg 54 2dar -9
erlSU e S L 8 el O O ey sl b o B g BslaBY) SN 3 Dles pe ik
Agpall dslsdlly Bl 817 izt feanll B 4] Sl Bk By ¢ foos) e il dlelar e Yl

33
Ll

dodlerd)
we iy U1 Qo) 3 (3 Al eV e el Ssgomy SO il gl B Gl (o] LW ) i
S5 VIS W asill 4ol Jo J5d aef W) alaldl Slagll Jo b ot | 3idass delozrly 23l LT oo
gl 3 Gloma ¥ #1815
2 i) Sl e WL I oY) i 3 dat 390 ool 808 2l OLasY) WS dles cdas a1
el o taall gl Vige s 3 gl (3 Jlndl) Lajas 1355 Lgd Bt 2latV) o g o W (3 38l 22
C el B (3 Al A ez sl g ol
Wk Og5 (Spanll il sre 3 el (e 1) (2500 Spgate Gy iy o il slazs! OF ST ey
Ayl il
e bzl ool b ) Byl b STSY) B e Stk df o) iz 0 (K4

B e Ly Jo 2 UL Je Jsad) dgge oy glosY) Jdl Slles ) kel @
o2 ) RIS Ko desll i gl Oganae WE llare OB sl la Jeg )l LG Ll
o8 eiSd ) QL) ) Sl Ll ey ¢ Jeoal) 3ol ) e e ST sl
o Sad L (ol U Sitns ol 3550 o ud ) lyglad) 55 (3 Jeaall otV Sl
e ) lesY) Mg Jin

o el e aa 18 Je B3 Mg Lgie ke o) slazel Al (3 Bl Ol bl sy @
by b ad e dad) (SN Gl oledad Wler S5 dmy 3 LtV e gund) Alai x1559 mn i 09
eVl S 35 pp bl gty A STE Lt Bpde DI gl Aol o o

g Angll 28 al) SIS 8,5 OF 3] 2ot ey chomgin bl s Badize Bklas J] 33l 503l A2 @
(el 2o i Bl Gy n

o8 iz il ] Lk By Sl A8l 29 ) i e a3 Bl Ol gudll dais SUSTS @
el blas Jo 2ug o i ST oy (s Sy gd

)|
{ 9}



Adbws Bﬁf .

) Lyoed! dgdl 3 2o )l e e dod)l B Sl D1 493
I i3 s ) gl (B g il s oo ol (B eVl Jeloudl
grlplly SN

352 1993 oles T48sual A3 iy al) Glall ity sl bl QU1 L) ol Wl ) s !

*_ http://library.iugaza.edu.ps/thesis/90121.consulter le 10/05/2010
Coiie b memle Dl (dslas¥) Sl & QW el gl 3 OGSl Ledle sl (ilaas det slio @) Ao D
321988 (an (Uais daalsr (Llall Ll
89-74 : o o 2000 (JsI 324l dlleopmldt Slsl il
235 2001 ¢ ol daslor cosball 1S Bppin s sl By ciuolla oVl dpan) SN and et )i sl b

6 J— . . . . .. . .
Beaver .\W,"Financial Ratios as predictors of failure, Empirical research in accounting

supplement"’, Journal of Accounting Research ,1967,pp : 71-111

8 2004 (Slae ¢Sl pliie p rolan LLD (ia¥) o) Amnlr Z5n (LaY) B o eyt Adys AW DLk an
77 o 2003 oogg gkl b Slystin (mably sid Lot Slolod (Lol anf lal (B ope iy

237 o 1997 ayusayl (el slane (el 0Ll sl (soliad) s ez’
351 2 2006 oles W anlall aall Jily Jls caloxtVly U1 sl 3 3ad) SLaldY) ¢ s st !’
A3 o 1992 Oles gyl 3515 caalall 5151 (i puall S M gedl) (3 Sl (g2l 2l n

A21 5 1993 eyl casldl Il (gt 3)5) (Olabes domes dast 2

426 P LC‘»IL‘ o Ol drw dast .]3

135 5 2003 st andallcos) V1 apdly 2l By s esd) B3] (g0l DLl s g ¢ okl o 36 M
A26 o oM s Olabe dn e b

102-101 & v ol o ¢ Jar 20

1035 2000 (S st (lBlisfs Blles ALLa) Sl ool e Mol s !

960 1997 0las ayjslly 2l 3 15 (b BEI e L) o) ¢ onl e o 6.

374 o il pome skt b JUS sz

*’_ Joo-Hanam&Tachong Jinn, Bankruptcy prediction, evidence from korean listed companies

6

7

during the IMF Crisis , Journal of international financial management and accounting, 2000.

2116-11: 0 o (1998 wotes e sl 031 3 Sl A2 lghoad (3 Sl Opally $tel) Dl (o e U L)

*>_ Michael F. Rosplock: "Advanced Analytical techniques for performing forensic financial

Analysis", Business, June, 2001, pp: 26-31.

>_ Poston, K And Harmon, K: "Ratio Analysis, Business failure”, journal of applied Business

Research, Vol, 10, ISSUE 1, pp: 16-41.

2000 (o )l Blall SN ST Sllesy Lblar g il of Lhoad 3 5Kl g et ol 1o 2
43 -

>_ Altman, E.I,1993, on corporate financial distress and bankruptcy, John Wiley and

Sons, 1993, P541.

*_ Altman, E.I, 1993, op-cite, p807.

" _www.bankruptcyaction.com/bankruptcyexemptions.htm, consulter le :22/05/2012

¥ _ www.bankruptcyaction.com/bankruptcyexemptions.htm, consulter le :22/05/2012

364ua (il lea cgngj\j'a.;-\ JlS aes .29

98



Swe g e L0
N ylrdl Sl b g ) g5 o ol B S el 49
W iy s - 5

30 73up el lea cg’sﬁ.,'a_g-\ RN e
41-40 : av 987 (L3 cOles (@) saall 6 W2 03,31 & Sl a2 sl SOl (2 Il R

212 5 (1992001 cenadt gl CSUeohLal S e "aylond) Bl 3150l e (sin e

348 o il o gt anl ez

2018 acwa — 05 :aadl — 03 alaal) N Clahyally o sanll Cal i s dpaiil) dlae

99



i) IS o snall Zladly bl dslall Sluwsjall o 2Bl

e JAU:J\ .2 ., .
(%A‘»\."ﬁ M‘_}.’)

i) IS (8 rlonal) LadYy wlil) dslal) Sl o5 2315
(&l dulyd)

IRV

.1J=.317, Al s
LI

@ il IS e ol ~LadYly oLl s el e e O ] el s Oy
FLadVl Slasll ods o3 s U] 35 &) SUpall ool e Cpadl Wyl SIS Bslial) Sluansll
sdn Oleol (3 aiadl anal SB0 e £33 il oo (i) Slal G L 2 sl e
Srery dogr S ooy Do) Blailedl ) o dssast () ol Jogiy ey sl
Ll RN 15V ) 22l IS e ) ALadYly L aes gk 12l el ol
sl pe 3 liazd ol sl e Lol ~LadYl aeliall Slawgll ol e ud 3l SBsall o
3smmg pdeg ¢ ) LS e FLadYl SASAN il (ulgh mos Wall) b5 pdeg Aa) BB psgda
L) olllze Cappadl) Beodadl el A8 52U Sl (3 2l SV e LS Ay AR b
i IS e o
Al Bl ¢ ol L) ¢ andl G i ki) LIS

Reésume :

Cette étude visait a déterminer l'ampleur de l'engagement des entreprises
industrielles dans la  wilaya de Jijel de divulguer leur performance
environnementale ainsi que d'identifier les obstacles qui empéchent les entreprises
industrielles de divulguer leur performance environnementale. Pour atteindre les
objectifs de I'é¢tude, nous avons distribué un questionnaire sur un échantillon qui
compris des propriétaires de ces entreprises et ces gérants .les Résultats de la
recherche ont montré : Il y a une conscience chez les responsables des entreprises
industrielles sur I'importance de l'application de la mesure et la divulgation de la
comptabilisation des couts environnementaux pour améliorer la performance
environnementale. Il existe aussi de nombreux obstacles qui limitent
l'engagement des entreprises industrielles de divulguer leur performance

environnementale , et le plus importants de ces obstacles I'absence du concept de

comptabilité environnementale, et la non-ingérence de I'Etat par des lois obligeant
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les entreprises a divulguer leur performance environnementale, et l'absence d'une
méthode claire pour la divulgation de la performance environnementale dans les
états financiers, et le manque de programmes éducatifs pour la définition des
exigences de la divulgation comptable.

IMots—clés: colts environnementaux, mesure comptable, comptabilité

environnementale
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Abstract :
Eco-Tourism is one of the types of tourism based on the principle of sustainability
of tourism, which depends mainly on the nature element, it is tourism viable from
an economic perspective without that comes to resources and human and natural
ingredients within any tourist site.
This paper aims to find out to highlight the eco-tourism through a review of
the conceptual framework to her, from the definition, characteristics, the
principles and conditions for eco-tourism application, with a review of various

kinds and objectives of the adoption of this concept, and knowledge of the role

that contribute to its eco-tourism in the sustainable development of economic ,

environmental dimensions. and social.

Keywords: ecotourism, economic development, sustainable development.
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Abstract

This study aims to reveal the most important of consumer behavioral responses
during the economic and financial world crisis, and to recognize the management
changes in marketing strategies. Based on some studies in the subject on some
countries’ experiences (specially Asia countries, and Argentinay, showing that the
consumer trust level drops during the crisiswhich ultimately makesconsumer more
vigilant and more rational, therefore information searching, and purchasing
necessities and products durable based on low prices are the mean phenomena

observed. Companies as an Open system do not keep the same marketing

objectives during this crisis, accordinglyadjust marketing strategies to focus more

. derradjiraki@yahoo.fr2 sulll daads” & ¢ alas 3l ?

. sofianelaradi@yahoo.com 2 saldliasls ” ¢ jualase 3ud 2

]
{ 131 |



s 3 Ty gl Sl i) o B Bl lall Sy Y1 IO lhigranat gk y9

L OLde ‘:55‘:‘-5 dolady! QW}J\ ‘;9

on strong market position, andmodifytheir mix marketing strategies according to
economic environment.

Companies shouldthinkabout the role of crisisin the selection of marketing
decisions, and it should adopt according to the market in critical situationsin order
to survivethrough the development of more flexible plans that anticipate unusual
circumstances.

Keys Words: World Crisis; Consumer behavior;Trust;Marketing; Mix-
marketing; Product Category.
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Middle Class in Argentina » Journal of Business Research, Vol.58, p.1102
lgradly (3202 dd Ollaal Lk Lisgayy alinndl wlas 3 55 lgaad) il U
S A s B3l e Olly A ey 30 ST 06 d ey e oLl 20U ot
ol Jom B ST mayy AW STl 58T St Sazy ol W CSled) & 15T gl
Pl 5Ty eles
) Ly ddlisead) lgrad! Sblw) —2
@ danbe 2lasY) Y1 sl (gpe¥ Sl b 2B gl addsill oMy Sl

(2) o3y J9d!
2018 acwa — 05 :aadl — 03 alaal) " N byl ¢gaal) iy )y dpaiil) dlae
136
J

8



Ol 31,3

VIO | INCSTIP K PSR TRUN S S B WON [P [ IRCTTDS S TP | PSS [ Y WY
AsLady) Slosgall

Oy sl Slgraed! (6 grms o Olylomany) o2 1(2) By Jgutonl)

e Bl o | e ST ey | S e SR - |y Slygall cha - | eyl e
gl | BT gl |y Geall ozl RO s
o2 Las - | Wb ¢ L4 AW ) | Ol U Jemdl = | ST olls -
Agyally legud A | ol Lo S SH deasy | op Gl —lhds
shall plE] - | oY) o — et )l | g il Sl ol s — ROIPNAT

e T Al o

s ezl Oy pp Szl oha -

Heal) e Sy

NCTRIR RISV

Source : Ang, Swee Hong et al, (2000, Op.cit, p.102

DL YU pid Bl Bl Jo Slaghald o bt ST oy 2l (3 288 sy U1 gzl
B 295 g Braall Sl p Rl Jln ) 1 Olnall g Lolal amg Sl 1y ¢ S
Aylaiol Aagliey cond G S35 (3T LeSSlenal 050 @) Gpenll 12 Slall S e Lm s
Wl e a

e o Loty ldly phollalosls grod ale S5 @l bl il pa a
ShasY 05 JWy aolasY) AV b cone o3 o B Joe Osls RN 056 8 o ainy
Ll el o (3 g ) (3 1 ala 2y el

Bgylmd) O 513 e Ogdgmn Slgandl OF 2V ailad) (3 aolasY) a1 iyl 3] i)
bl ) ) sgmy Al Slonnl) e Al 3L BBy Al dyylond) LD ] G U
T ) eSSl )i Aadie 06T L WL A V) Olbenad) Y o8T,5) OV el
OF Ogzny ol sl n 2054 e ST e 3T dly U2 el el ol S Alat s w0V
i) ol OF Oguizg W o Y0371 wis Lo g i Y1 Sl 3350 b b5 Bdt) oozl
1998 sle 3 %040 ) 2l lmzal) T 618 4d Choy Wy V) Olntill 5393 Lo Bis
Al o o Y095 () oy 1 gilans Loy (MGG )5Sy L 5] 3 Tl oy

el el Jp Slilen 3 sl ) OO iy dpalasy) LoV U elgall
U Lerzay 0 OV L. Bl oy a,Lall 05l Lyl Lty LS (JlaazaY) lolsy) Liadss
Ay dslasyl il 3 e cllgnadl 050 wley llgndl wliles) =1 on bl g
o A

2018 _rasga — 05 :aad) - 03 4-‘%*-“' byl ¢gaal) iy )y dpaiil) dlae

]
| 137 |



Ly By .3 Aoy gond) D) g Y o B Lnadlal) Ol M llgrand! Dok 493

L OLde G,-S’Lr‘-: dolady! CJL.M}J‘ ‘;9

sl Wl S sl SHga¥! Sghudl s =3

WU o1 T ala §f 80 el ety ) Slaadly o) el 8 Lo B 0 gl s
ad) gl Lo g JWy SV Gl g SV Sga ) Goldl Bms ey Lo s cpalasly
G BV & il Sl Ay Bae (K6 Ty Sanl) Slaill ) ezl w0 B
e s O S8 @y Lt O Se

LSS LSl o e Bk BMe &) Gpaall Ly Speall Slmzial) BlgzaV) OF W35 Ss
ikl @ Wyl 508 Jom 0eid OF Beall bl o4 ang LIS 20Y1 Rad ity Sllgn) 87
1S ot ) )

Ml e Sl sae e amldhl Ondll S e 2l 2001 aazs, W) oasY)
AU Gty oV ol Gl e SVl DY) fiasly 8 Spter S pe BV
o st e S (@) 2 slly () B Balas Yl ikl o
(i)l Ale 563 Luly3) Sledsdl/ Oleiad) Bl o Igalolisn] (3) o8y Jguond!

2002 iila 2001 =3

(o) 4 ES S (o) 4 (1) 2 Y
95.6** * 39.3 72.9 100.0** * 53.2 81,9
59.3** * 19.6 43.1 100.0** * 37.6 75.9
61.2** * 22.8 455 91.4* * 39.8 71.5
56.5** * 16.9 40.3 96.3** * 33.4 72.0
86.4** * 30.6 63.6 92.9** * 38.0 71.8
70.3** * 21.9 50.6 90.6** * 32.6 68.2
35.3** * 16.9 27.8 82.3** * 46.0 68.3
64.3** * 31.5 50.9 95.0** * 53.4 79.0
10.4* * 5.0 8.2 28.4* * 15.4 23.4
28.8** 19.6 25.1 66.1%* * 45.7 58.2
30.6* * 17 .4 25.2 90.6** * 58.8 78.3
8.6 * 4.6 6.9 78.4** * 45.2 65.6
27.1** 19.2 23.9 75.3* * 64.7 71.2
48.6** * 12.8 34.0 90.9** * 28.0 66.6
38.5** * 16.9 29.7 92.6** * 47.9 75.4
45 4** * 13.2 32.3 88.8** * 30.1 66.1
42.3*** 9.6 28.9 99.7** * 26.7 71.5
35.6** * 8.7 24.6 87.2** * 24.9 63.2
11.0 6.8 9.3 80.1** * 57.0 71.2
9.1%* * 3.2 6.7 0.0 0.0 0.0
63.4** * 18.7 451 0.0 0.0 0.0
44.2 16.9 / 77.4 37.1 /

24.7 9.2 / 30.1 17.5 /

Source :Zurawicki, Leon &Braidot, Nestor (2005, Op.cit, p.1104
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Source :Ang, SweeHoon., Leong, SiewMeng&Kotler, Philip (2000y « The Asian Apocalypse:

Crisis Marketing for Consumers and Businesses » Long Range Planning, Vol.33, pp.108-109.
3 s slzzaY) (Se Y 09 BY 2l 1alasVly 2 ol T e Ui S Y Slisll

dmli] L el ot A e 3 83l Balasl byl am ot BeaYly 2 ble Jig
el Bkl UV i A e By Jlad B goies

2018 _racga — 05 :aad) — 03 alaall

]
| 140 |



s By . E TPV IECHIE S (JES RN PN E ‘;9 bl ey I gl Dok 493

L OLde ‘,55‘:‘-5 dolady! QW}J\ ‘;9

el il gend) Ol p) Jo adad) —1

30 o ST dn s Wy 2Lyl OlyVL 2k Gl Sl Slawshl OF =l o ool
et Bylnlly B Y B)S e i S5 e B Ly (OBYL W e Dl gl and i
A sl ol AL by Bledsg Leake Jo 38 UL 309 pae

AWy asbasy aVL Sl 15 s s Sl Gl Sl gl 3 ) Bad) w)Ladls
gl o b 35 ot ey T gl GG ars 293 28] ot of B3 g 355 pe
o 2 Y Bllly i Lo jeadll all e oy jlamaY) A4 s Sl fad L8 ol
e O g SME gl lgel) By 2o Gndd Bl sl Yy Sy 240
L) oy g skl a3l Ty slaa¥) Gun (SU g el i 065 aall Joll 3
S o3

Blomslin] 3 a5 Slawsll OF 2000y a3y AN v Bgee¥) 2l o aades S5 L
o S e Ll alkally el cif =Y e oW LT i)l Gl Jam adpud)
A Sy Gdl 3 S g5 e e ) Sl eyl e mie U ) 2sd lollad)
Blawl ) Slmzll pias OF LS L o) 6 Seas ST o ) Soall sl (3 Lol 9
A e Y eV Sl gl o S (3l (3 Ly Sale iy 2L 1S ST L g 2
Al iy e

Sl T ayyg 0 Bdmze of 36 Al 4 065 Gy (3 U Amlsdl OB S ) BL|
sda 3 OV (IS GV L oY1 8 g ddns B gdilgram Led 055 ) el Ll ciuslagy)
Y s Asm das S G Sl ULy o 000 U3y o Cimd Gsnd) o 055 g b))
B 3 Al ) Ll LBl 3 RS, Bl (sl Ol b 3 Gblis S Less
S ke JUT 093 A1 Al Bdls Sn 3Ly wes Lde (sl

S L Jel del Blenl e Eomdl Bsn ¥l Sl gl an el 2531 LT olanliug
ME g adss o (Crall) b dBY) (3 B Blanl SIS el clgin Sladdh) 3y Leaker s 253U
@ ¥ bl sUT adell Bl oy g @bl OF GLalll gus| pi3 Bl 5

.S:u,,u“. e Jod ¥ Blonzg <8 0)y 3> Lape oo walasl Al Lol 3 st 1997 ooz

]
{ 141 |



s By . E TPV IECHIE S (JES RN PN E ‘;9 bl ey I gl Dok 493

L OLde ‘:55‘:‘-5 dolady! QW}J\ ‘;9

b 201 M LT (3 &slaBY) Slewgll culs: ondl moi) Grged! Slabw Ao foad) =2
fhle 39 Akl Ak sl Bl i)
Al Y Ul Bl olondlfn] S &gy luwgll i giedl Sl ] —1-2
Slal Jo S5V @) g Gl 3 Rygo pb el Gy Bl Oll) sae adi S e Sl3g
Bpeadl Sl e S ol LS (gl

o L ST sl GG JWly obsndd ool @ ol e (bl 05K 555 aky
O Y @) wlall e gipedy gl oo ll bl psE dola] S Ay e codlap]
(Shbs) it @b ol wlnze (] Osgmgn 08l oflgnadl 5T e 187 Leds L
e 1T Ly el ST BN (sdlly (el el Ll iy @) sl e Oslong
Gl 3:3L 093 Sl 3ylge st ot 2V Lo & ) td) g ol me S Lede Slnnsl
L)

o 2SSy msll bl a5 108 a1 LT S Sl a5 Ll
AW Y Beb 3 s bt b AV Camd Y1 Gadll Sl xE ol
i o Sl Jan e b n b o f Y 2kl SN Caol e 00 R3LaBYly
Sl ASE od Sl Ol ) Lo Ldipnsy B)h) ohles b L gl Sl
idardd 1ia ey Lede W ST aiby sleY Coomtad OF 2 L b Lok & Bl Sl gl
G sH Bz (3 awlel) b 1)l Slaal) am e is G)W)

b &) dmanll Sl LT Lehpd 3 Wl Slile dey Sl e Sl iy O LS
b Aaop ol Ol 06T WL 5 Oladally 28 Cilgr 8 oy L gzl OY colungl
Mozt ¢l iy acly
Vidy csladl sUT Lae¥l cam lgnall odsly 601 oY1 miall g2 nedlt gt Sl sl —2-2
2l S8 L A Bl Olaglin Y @ k) Bale] 3 S Of ol e 4
Dbty ol jaflast 835 (Sstn ar L5 gl 355 @) LA

Do) Sgin s Jo Bt wo jglally gl dlas ) jasladl jam polan S3sd)

Bl i) odn 50y el Ol ¥y ST Slendl 00 Ml Boel) B sl oYy (sibe ey
S Atyg Adge o M G Sl gl 2l shal) ) e Gl g SLSY) LT alis”
il 3 s OF Lle S adgn i Lo S Sl BSLSY) B3k IS e of s
Al ash b 85l Gt ki o LU s 2o oy pold Jselly SlanY) (S5t j2rionny SV
Sl il Sy (S B B S U ey LWy Gl i s St S

]
{ 142 |



Ly By .3 Aoy gond) D) g Y o B Lnadlal) Ol M llgrand! Dok 493

L OLde ‘,55‘:‘-5 dolady! QW}J\ ‘;9

2T om A el IS (2 WYL e Ny oy Slaell Lt [0 (s 055 0
o Blynd 3 g (3 by gl T3 Lo Al (3 V) Ay gt slaxeY)
o A0S Lty ) ) e o) 1) ) 28 Wb el 2 O @il

D1 g oy lgmad) ool OF sl o 6 Q) SLY) 2 g Byl 2Dl B0 e liglal) sl
Ao bl 3ig S i) ) obie e wSIL L wl el elas Y B de il )
ol
o o BalasVly B AW Gyl 3 ) eSSt g JLaY) Ol ) =32
3Bl ey ) JLaV) SIS L] St e Sy o 21 2af (S5t
o don oy ol sy Gl S (5SS W) Bl 3 WAl e SR
REIAN AT N

Y 3545 anif Sl Sgis s Slusll e ot (2000 5 ANG s
w55 s Slall Gans 3a 5 U Bl s e B3 ) Slasll (SO B jaisd
U s Lodis 38 dlgally (MeY) SWBY o Gbss B e S5 Juadl gay 9075 )
slasy)

5 Ol Lo MWy 2tz pb oYW 3 olsall e 8T Gl asiy gz
Iyl b e el 00 5 el Sl b g sl olgdll Y e Slaglas
el it e Y1 3wl ST Al Sl el DY 0 8y s
b Jlosaly 2aidly 2abd ailasll pdlis ol ol Slg Bl fod Of (2 obadly
ol Jlomzaly &bl el Yly Sligd) & el Jo S oSe e glaany)

S gt Slenl) OY apslasyl Sl & ayp0 Gl ar Bl Balal GBI Jlonza]
aaip yld b Dl S ey aedly gl Ma e S sl e QWL ) 18 alaly
gzl

CSUSTI3) Glsg sl L) eembng nSland) Cdg e gl (b sV ety Sladl Lt
oSl gl Sz B 0sS Slalad) Ly s @i of Jlen) (2 e dozes danill wiL)
- R CH WUV PR ESIS NTAJCH DS Ny 0 RN S g . U P (E PPyt e
U] b oy 2ylmd) 2L cllgnadl 8Me 0 (4] Bud BT > | (spead Slisin (] Sl

RIS NCRPR PR SN IR R RSPV P

]
| 143 |



s By . E TPV IECHIE S (JES RN PN E ‘;9 bl ey I gl Dok 493

L OLde ‘,55‘:‘-5 dolady! QW}J\ ‘;9

Sty el sslly Bl 3 leleYly al Alior oo IS e 3550 S peadl sl s
shoke O 3] (all Slrslly 35S Slosl) il SN Slgiay (OleY) JLa¥l il
.9fpw sl (3 1S i Oseshy 5 SU) Sl sl
SO S T bl (sl Ole) Rege A5 asdl 100 agygd) Sl sl —4-2
Oskie ¥ s neisll e bl e Sdlgand) JU3L v s Sidr omgjs Jilie oy 8 s S L
S pisd ol el of Jasl e CILT Al adly seedl anleST ALY e Ollll ad
Gl e gl (3 il gl L
RO

ASsldl SlbenY) dms dpladyl olewsll 3 Ldsed) Olamdliny) duls M s
Lo Aliadll 5 il Sloosd) 5 lad) e Ao gez (] Wlog bl 2slasyl ol oSl

:&T\:.:J\

Sl e bi o e Gillse p el (eolasVl plladl e g 2l oY)
) Sl gl s laadly alodl dids & pa J) sV 258 Ll (SO W) Sl glly dpmpand
W B W) dmdl P o Jles ¥l B 3 W Y1 e Ol T e Sl i
3 B 1S jains oW LT Slendd OF G aslasYl AV @ ae) V) amdly W
OV el2dl @ adiey iy ST 00 Gy lall odn e 8 cslaeV) Ll S e sLasyl
3 opmal) Al Y1 s bl ) wrszd 25080 )08 3 25 S LUl degdas f B2pus dle
el Ol sl 1) ST g S il )

ples ialel (3 S Tag 508 W a5l LS a2 e e gt k4 ) OAE B bl
W SV sl gl ssdge WY dolaeV) 6 oV 3 2 )l e ST sladl e s (Lgdlaal
Gl Yl Ciledl 3 s ) el de ) a) Lelse uxl clewsll Sl Lats Wl 25Lasyl,
Jeiws D e oSlgend) Blna YU Sl 258 20 OlgYl Gy b sWT s Ladazdly
S o5 oty dg ab 055 s @sall ST sl IS e 2l ey (g Sl
el Sl Sl g il olie OF LS s 48 05 s

tot U VY1 Se @) logdl paliim miadl Sl g
BT ) Slllazedd Bl ol o B Ml vty o) il olie B Giss b2 aig
Ll S Uy Lgoe ad) dgld S Y gl 2l ) Y

]
| 144 |



s 3 Ty gl Sl i) o B Bl lall Sy Y1 IO lhigranat gk y9

L OLde ‘.—.;:‘J"': dolady! CJW}J\ ‘;9

e UL e 2yl )15 BslaiVl A 20Y1 ol Al 5Ll 1161 §)15) aomss -
W T dds o S Rl saial B ll) SLLAN ad I3 a9 s ) cling I
BT g U od Cugsl s cpagnadl oSl o sy e sl Sl Ayl -
Al 18 OLe ek el ) Sl
B Bied 5T 5 334 Y OIS0l 3 wslasY) SlgYl BT Gl SWY 53 of Olasa) -
LY b
regdl 5 el doilh
3lS 2Lyl pslell (3 055 g LT ASG AV Bl LS 3 (s)laall ) dal Aty s3I oles Vs Bslasyl alsall Oghall 4t

Osua 420134;\};\ @b gj{a.g- Cu-\ dxal>r 4]3:“;5\ ()l.cj 3\.3)\’;:5\5 islaBy) (ajlxj\
sl plladl jolate e Lemle 20485 Al BJW 2 Widsm Los 850 chall Olslas) e Loy 2l 2 U0 2 ¢ J5)ssTy 5 2

032 2009y b 14513 oy 0L ¢ obllar QL) Baal ¢ DYy 34

? Lacoste Olivier, Comprendre les crises financiéres, Eyrolles, Paris-France, 2009, pp42-44
14 13 o (083 G o sl Opie)

°Ang, Swee Hong, Crisis Marketing: A Comparison Across Economic Scenarios, International
Business Review, Vol10, 2001, p.265
SZurawicki Leon &Braidot Nestor, Consumers During Crisis: Responses From the Middle
Class in Argentina,Journal of Business Research, Vol58, 2005, pp 11, 12.
’ Bulletin de la Banque de France, N°185-2, 3¢ trimestre (2011, pp.23-29
® Goad G.P, Playing by new rules, Far Eastern Economic Review, May 1999, p 38.
’Shama, Avraham, Marketing Strategies During Recession: A Comparison of Small and Large

Firms, Journal of Small Business Management, Vol31, 1993, p69.

L145J



A Jglr o0 o oSoud) Mg Aladl s oY1 B ey g A1) BRI L)
B3l B3 2015-1990 &40 Jos gt b

i oSt RS9 W)y Y1 8 peay Aygb 453101 ABMAY jlas
2015-1990 s Jo> et 2

IR

.1.\3\.7' J}\r o R
2. .
BN ERE VR I
uA’J.A
—1990 s Ios st (3 Wlladly oS BV oo (B 2> I cmd) Sa
i pldsaal & Ul e el 3 R plbsinal Gy Lshlly adl) ) IO 2015
SV (o1 Ay 3pad Zjles BV 3ummg Aelll cing ( ooSE GLYIg Wladl SYans 8
I el ) 3 Sud G SBLAV) b Je e @) 31 oda Alal SV dwey a5
i e S| ISs ey S el pled) o)
ot el 598 ¢ s BV (Allad) i biel) LIS
Abstract:

The aim of this study is to study the relationship between the size of
government expenditure and unemployment in Algeria during the period 1990~

2015 during the short and long term

Using the error correction model methodology, which is an important model
in the field of standard modelingTwo variables have been used: unemployment
rates and government spending , The study showed that there is a short-term and
long-term balance between government expenditure and unemployment rates.
This relationship works to adjust the short-term deviations in the long run for a

period of one year and two months to bring unemployment rates back to their
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equilibrium and natural values, Another important result is that the decline in

unemployment in Algeria is more formal than real.

Keywords: unemployment, government spending, error correction model.
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Abstract :

As a result of the third millennium of his pictures and different models of
administrative work formats and the struggle for hegemony and control of the
various areas of this as well as globalization and brought him fraught with radical
changes in all fields.

In this sense , the more need for the adoption of modern scientific techniques
to streamline the administrative decision to be consistent with what is subtracted

from the challenges , in addition to the emergence of an urgent need for the

development of managers and managers ' skills in the various administrative levels
of modern trends and practices adopted to own management science skills and
quantitative methods that help accreditation quantitative information on the

measurable and supported by the facts that take advantage of the power of
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statistical and mathematical models in the analysis without bias to reach an optimal
decision .

Accordingly, we'll try through our research shed light on the most important
concepts and basic knowledge of quantitative methods and requirements of any
conditions that should be available to do the right job and is making successtul
decisions to achieve the goals of the institution, in addition to the exposure to the
obstacles that stand in the face of the latter to try to find solutions.

Key words: Quantitative Methods , importance , requirements, constraints
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Abstract:

The aim of this study is to show the role of Rasmala as an eftective,
appropriate and proper way to preserve the environment on the one hand, by
reducing the danger of waste and waste of all kinds, which are harmful to the
environment, to the general environment and distorted landscape, Through the
reuse of such wastes. RSCA is also considered as one of the methods of waste
treatment that takes into account the economic, social, environmental and

technological dimension of sustainable development.
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[t also aims at:

- To demonstrate the importance of recycling as a solution not only to waste
disposal but to benefit from it through recycling and recovery of energy-efficient
and resource-saving materials;

- To highlight policies to ensure the success of the restructuring and the
need for efficient human, physical, institutional and technological resources;

- Intensify awareness and sensitization campaigns for individuals on the
importance of promoting waste reduction measures by rationalizing consumption
and assisting in the placement of each type of waste in a dedicated "place", thus
contributing to the sorting of waste.
key words: Waste recycling, sustainable development, laws relating to sustainable

development.
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The IT and computer environment has become an integral part of modern
information systems, as the various professions including the accounting and
auditing profession are based on thiselectronicenvironmentcharacterized by a set
of features and advantages, but despitethisintrinsicadvantagekeeps the latter
insecure and faces a range of threats And risk, which can not
beunderestimatedexcept by relying on the internal audit and control
procedureswhose objectives have not changed in this modern situation, but the
procedures and competenciesthat the auditor has had to beowned and carried out
to detecterrors and fraud have not changed. To examine the impact of EDI

technology on the internal control system and itscore components.
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La responsabilité sociale et le développement durable dans les entreprises

Algériennes : Essai de modélisation par le modele d’équation Structurelle (SEM),

Elabore Par :
Dr. DOUAR Brahim!.

Dr. BOUBAKEUR Mustaphaz.

Résumé :

L’objectif de cette étude, est d’analyser la relation entre la dimension de la responsabilité
sociale et I’entreprise et le développement durable selon la perception des dirigeants des PMI,
nous avons tout d’abord cerné le concept de la responsabilité sociale et 1’entreprise en six
dimensions. En ce qui concerne le développement durable nous avons délimité cette
dimension entre trois piliers de développement durable. Ce qui nous permis d’élaborer un
questionnaire qui a été distribué auprés de 38 dirigeants des PMI dans la wilaya de Tizi-
Ouzou, dans le but de valider un mod¢ele causal entre la responsabilité sociale et le
développement durable. Nous avons fait recours aux modeles des équations structurelles, a
partir du cadre conceptuel adopté. Une fois le modele de mesure estimé, les relations
structurelles entre les variables latentes (la responsabilité sociale et le développement durable)
ont été analysées, nos résultats aboutissent que le modele conceptuel adopté n’est pas adéquat
aux données requises de cette étude.

Mots clés : responsabilité sociale et I’entreprise, développement durable, dirigeant et mod¢les
des équations structurelles.
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Introduction :

On assiste depuis quelques années a une diffusion croissante de pratiques dites «
responsables » dans les entreprises, notamment sous I’impulsion de la réglementation en
faveur de la responsabilité sociale de I’entreprise, mais aussi des initiatives volontaires
émanant des acteurs économiques et de la mobilisation de la société civile (entreprises,
associations et syndicats professionnels, les fédérations professionnelles, ONG, les
consommateurs...). La responsabilité sociale de 1’entreprise (RSE) est une discipline jeune,
développée depuis les années 1960 a travers les questions de citoyenneté d’entreprise ou de
relation aux parties prenantes (Baddache et Leblanc, 2015), des questionnements autours de
la responsabilité de I’entreprise en matiére du développement durable ou le dialogue social
sont bien plus anciennes. La responsabilité sociale de 1’entreprise en tant que phénomene
remonte aux origines du développement du commerce et des affaires économiques (Bérard,
2004). C’est est un sujet qui récurrent de débats tant dans les milieux des affaires que dans
ceux des recherches académiques. La RSE considérée comme la contribution du monde des
affaires au développement durable (Ben Hassine et Ghozzi-Nékhili, 2013), elle vient
s’ajouter a des nombreux autres concepts (entreprise citoyenne, management sociétal, éthique
des affaires, développement durable...) qui renvoient peu ou prou a la méme idée :
I’entreprise doit étre considérée $comme une institution sociale dont les activités s’inscrivent
dans la vie de la Cité et qui, a ce titre, est responsable vis-a-vis de tous les autres acteurs de la
société (Attarca et Jacquot, 2005).

Le développement de la notion de responsabilité sociale de I’entreprise peut ainsi
apparaitre comme le reflet d’'une volonté¢ de définir de nouvelles régles : économiques,
sociales, écologiques, permettant un meilleur-étre, une meilleure cohabitation entre tous les
acteurs de la société. L’idée de développement durable incarne cette volonté¢ de définir de
nouvelles régles de vie commune (Attar¢a et Jacquot, 2005). La conception de la
responsabilité sociale de I’entreprise s’est progressivement transformée pour devenir plus
directement « utilitariste » : le comportement social de I’entreprise devant servir sa
performance économique (Bodet et Lamarche 2016). Ce développement de la notion de la
responsabilité sociale de I’entreprise a fait référence a une autre notion qui est le au
développement durable

I. Revue de littérature sur le lien entre la responsabilité sociale de
P’entreprise et le développement durable :

La premiére question est celle de la perméabilité de I’entreprise a un concept qui s’est
historiquement construit et développé en dehors de ses frontieres et autour d’objets différents.
Les recherches concernant la genése de la responsabilité sociale de 1’entreprise montrent en
effet qu'elle apparait au confluent de deux cadres de réflexions totalement distincts: L’éthique
des affaires et le Développement Durable (Mathieu, 2008). Depuis les années 1950, 1’analyse
de la responsabilité sociale de I’entreprise a fait I’objet de nombreux travaux de recherche en
économie et en gestion comme en témoignent les nombreuses revues de littérature consacrées
a ce sujet depuis plusieurs décennies (voir par exemple Bowen, 1953 ; Blum, 1958 ;
Ackerman et Bauer,1976 ; Carroll, 1979 ; Sethi, 1979 ; Wartick et Cochran, 1985 ;
Wood, 1991), cependant I’analyse de la relation entre la responsabilité sociale de 1’entreprise
et le développement durable fut une approche de recherche crédible lorsque la responsabilité
sociale de I’entreprise ne prend tout son sens que lorsqu’elle permet a ’entreprise d’avoir un
impact positif et durable aussi bien sur I’agenda du développement durable que sur ses
propres réalités stratégiques et opérationnelles (ouvrir une nouvelle usine, lancer un nouveau
produit, sélectionner un nouveau fournisseur, expliquer des chiffres a un investisseur, etc.) et
que cet impact soit reconnu comme tel par toute la multiplicité et la diversité de ses parties
prenantes. Et pour comprendre ce lien entre responsabilit¢ sociale de I’entreprise -
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développement durable, il va falloir cerner les deux concepts afin de mieux analyser cette
relation.  Pour certain la responsabilité sociale de D’entreprise est le synonyme du
développement durable (Gendre-Aegerter, 2008 ; Ben Boubaker-Gherib, 2009 ). En effet,
la responsabilité sociale de I’entreprise fait partie intégrante de ce concept et peut étre
comprise comme 1’apport des entreprises au développement durable et implique une triple
performance : environnementale, sociale et économique (Ben Hassine et Ghozzi-Nékhili,
2013).

I.1. Apercu sur la responsabilité sociale des entreprises

Les conceptions de le RSE sont diverses selon les époques, les cultures et les conjonctures.
Cependant la conceptualisation de la RSE oppose plusieurs visions, la RSE peut étre percu
comme le résultat d’une obligation, mais aussi comme un acte volontaire. Rodi¢ (2007) a
synthétis€ un ensemble de définition en matiere de la responsabilité sociale de I’entreprise :

Auteurs organisation Définition

OCDE L’Organisation de coopération et de développement économiques
propose une définition descriptive en estimant que la RSE peut
signifier différentes choses pour différents groupes, secteurs et
intervenants et qu’elle est toujours en évolution. L’OCDE considere
qu’on « s’entend en général pour dire que les entreprises dans une
économie globale sont souvent appelées a jouer un plus grand rdle, au-
dela de celui de création d’emplois et de richesses et que la RSE est la
contribution des entreprises au développement de la durabilité; que le
comportement des entreprises doit non seulement assurer des
dividendes aux actionnaires, des salaires aux employés et des produits
et services aux consommateurs, mais il doit répondre également aux
préoccupations et aux valeurs de la société et de I’environnement ».

Le Business for Social définit la RSE comme des pratiques d’affaires qui « renforcent la

Responsibility (BSR) responsabilisation et respectent les valeurs sur le plan de I’éthique dans
I’intérét de tous les intervenants ». Le BSR propose également que des
« pratiques d’affaires responsables respectent et préservent
I’environnement naturel » et qu’en « aidant a améliorer la qualité de
vie et les occasions d’affaires, les pratiques d’affaires responsables
donnent le pouvoir aux gens et permettent d’investir dans la collectivité
ou I’entreprise ceuvre. Si la RSE est abordée de fagon globale, elle peut
livrer les plus grands avantages a l’entreprise et aux intervenants
lorsqu’elle est intégrée dans la stratégie et ’exploitation de I’entreprise
»

The World Business intégre la RSE dans un contexte de développement durable. Selon le
Council for Sustainable WBCSD, la RSE est « ’engagement continu des entreprises a agir
Development correctement sur le plan de [I’éthique et de contribuer au

développement économique, tout en améliorant la qualité de vie de ses
employés et de leurs familles, de la collectivité locale et de I’ensemble
de la société ».

Méme dans cette formulation, la RSE est considérée comme une des
trois responsabilités clés des entreprises, y compris la responsabilité
économique et la responsabilité environnementale.

Le Canadian Business for définit la RSE comme « 1’engagement d’une entreprise a opérer dans

Social Responsibility un milieu de durabilit¢é économique et environnementale tout en
reconnaissant les intéréts de ses intervenants. Les intervenants
comprennent les investisseurs, les clients, les employés, les partenaires
d’affaires, les collectivités locales, 1’environnement et I’ensemble de la
société ». Le CBSR aussi précise que la «RSE va au-dela des bonnes
ceuvres telles que le bénévolat et la charité

La Commission européenne « la responsabilité des entreprises vis-a-vis des effets qu’elles exercent
sur la société » et « un processus destiné a intégrer les préoccupations
en matiére sociale, environnementale, éthique de droits de ’homme
(...) en collaboration étroite avec les parties prenantes. ».
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Caroll la responsabilité sociale du business englobe tout aussi bien des
attentes €conomiques, légales, étiques, que d'autres attentes
discrétionnaires de la société par rapport a une compagnie dans un
temps donné

McWilliams et Siegel la RSE comprend des actions qui semblent faire avancer le bien
collectif, au de 1a des intéréts de I’entreprise et de ce que la loi exige.
Finalement, on peut conclure que dans toutes les définitions domine un
nouveau lien - connu comme Triple

Dahlsrud (2008), a regroupé¢ plus de 37 définitions de la responsabilité sociale des entreprises
entre 1980 et 2003, selon cet auteur, il existe un noyau commun a travers toutes les définitions
recensées, a savoir (Lépineux et al, 2010) :

e La participation de I’ensemble des parties prenantes ;
e La dimension sociale ;

e [a dimension économique ;

e La dimension volontaire ;

e La dimension environnementale.

Les définitions susmentionnées doivent étre comprises comme des définitions de travail,
puisque aucun consensus autour d'une d'entre elles n'a été trouvé. Une des raisons serait peut-
étre le fait que dans beaucoup de définitions l'aspect d'aspiration y est présent (comme cela
devrait étre), ce qui n'est pas facile a formuler concrétement. Par ailleurs, les pratiques de la
RSE sont différentes par leur nature, étant donné qu'elles portent en elles la spécificité locale,
régionale et nationale Rodi¢ (2007).

I.2. Le modéle de la responsabilité sociale des entreprises :

Rodi¢ (2007) propose un modele conceptuel, dont I’objectif est de facilite la compréhension
de la complexité du champ de la responsabilité sociale des entreprises. Le concept de la
responsabilité sociale comprend un ensemble d'¢léments et d’objectifs clefs. Ce modéle
précédent tend a mettre en évidence la complexité des définitions et de la notion de la RSE.
Ce qui n'est plus remis en question est le fait que l'entreprise interagit avec son milieu selon
six axes : Contribuer financiérement au fonctionnement de la société, protéger les conditions
de travail et les possibilités de développement des employés, renforcer sa Position
concurrentielle, contribuer a la sécurité sociale et a 1’égalité de traitement des citoyens,
assurer un environnement durable et protéger les ressources naturelles et créer des biens et
des services de qualité.

I.3. Apercu sur le développement durable :

Au début des années 1990, le concept de développement durable a connu une évolution
majeure due a la prise de conscience qu’en plus de la nécessité d’un maintien des conditions
écologiques, des conditions sociales influencent 1’interaction entre étre humain et nature.
Articulée autour de 1’accent mis sur les questions sociales et 1’addition d’une dimension
supplémentaire au concept originel de développement durable, cette prise de conscience a
débouché sur la demande d’un accomplissement simultané des objectifs économiques,
sociaux et environnementaux (Courrent, 2012). Le développement durable est défini dans le
rapport Bruntland de 1987 par «un développement qui répond aux besoins du présent sans
compromettre la capacité de générations futures a répondre aux leurs». Ce concept a depuis
connu de nombreuses évolutions, aussi, cette définition semble désormais trop «étroite» pour
mettre en évidence la richesse que revét la notion de développement durable. La transposition
du concept de développement durable appliqué a I’entreprise est appelée la Responsabilité
sociale de I’entreprise, ou RSE. Elle représente I’intégration harmonieuse dans la stratégie de
I’entreprise des 3 piliers suivants :
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e rentabilité économique

e préservation de I’environnement

e ¢quité sociale (déontologie sociale a I’égard des collaborateurs) et sociétale (comportement de
I’entreprise citoyenne vis-a-vis de ses parties prenantes).

Courrent (2012) précisent que 1'évolution du concept de développement durable, le terme
«soutenable» est parfois employé. Le développement soutenable n’est pas un état d’équilibre,
mais plutdt un processus de changement dans lequel I’exploitation des ressources, le choix
des investissements, ’orientation du développement technique ainsi que les changements
institutionnels sont déterminés en fonction des besoins tant actuels qu’a venir. Ce processus
n'est pas simple, et des choix douloureux s’imposent. En derniére analyse, le développement
soutenable est bien une affaire de volonté politique. Ce processus de changement fait une
place majeure a l'innovation, et notamment a 1'innovation sociale.

I1. Etude empirique :
I1.1. Choix méthodologique

L’objectif de cette recherche consiste a explorer et analyser la perception des dirigeants de
PME de la responsabilité sociale et le développement durable. Afin d’en comprendre la
relation entre les deux variables, ce travail propose une recherche déductive et exploratoire
basée sur une méthodologie quantitative s’appuyant sur les résultats d’études de cas ( Les cas
ont ét¢ choisis non pas pour des motifs statistiques de généralisation, mais pour des raisons
tenant a la représentativité de 1’objet de la recherche. En effet, cette méthode cherche a
explorer des phénomeénes sociaux, a les représenter et, donc, a les comprendre. Afin de mieux
cerner notre problématique et dans le but d’une validité interne, nous avons adopté une
démarche quantitative, en élaborant un questionnaire qui répond aux besoins de 1’étude. Le
questionnaire principal de I’étude comprend deux volets. Le premier concerne les données
signalétiques des dirigeants (agé, niveau de formation, expérience.....etc.). Le deuxieme volet,
largement plus important est consacré a la mesure des variables de notre étude. Le
questionnaire s’adresse aux dirigeants des petites et moyennes entreprises dans la wilaya de
Tizi ouzou. La population étudiée se compose de propriétaires dirigeants de petites et
moyennes entreprises industrielles dans la wilaya de Tizi Ouzou, cette population statistique
se compose de 38 PML.

I1.2. La construction du modéle conceptuel :

Dans les ¢tudes d’analyser de perception, il est important de se focaliser sur le cadrage de
I’étude, en effet ce cadrage permet aux chercheurs de cerner les concepts de 1’étude afin de ne
pas entrer dans I’incohérence des résultats. Apres avoir présenté les concepts de cette étude
qui sont la responsabilité sociale et développement durable dans I’objectif est d’analyser la
relation entre ces deux variables, le modéle de la recherche de notre étude s’illustre dans la
figure 2 :
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Figure N° 2 : La construction du modéle conceptuel
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Source : adapté de Rodi¢ (2007) et Courrent (2012).

L’objectif de cette étude, est d’analyser la relation entre la dimension de la responsabilité
sociale et I’entreprise et le développement durable selon la perception des dirigeants des PMI,
nous avons tout d’abord cerné le concept de la responsabilité sociale et I’entreprise en six
dimensions, cette topographie a été inspirée de Rodi¢ (2007).

I1.3. L’analyse des équations structurelles :

Une analyse d’équation structurelle est réalisée afin de valider la structure du modele de
chacune des variables de notre mode¢le explicatif. Durant la phase explicative de I’étude, nous
allons utiliser un ensemble d’indicateur pour ce construit. Il va falloir mener une analyse
structurelle sur les indicateurs retenus pour cette variable. Rappelons que 1’agrégation des 9
items qui contribuent a ce construit est rendue nécessaire notamment a cause de la forte
corrélation entre eux. L’utilisation d’un ensemble indicateur d’ajustement, dans les méthodes
d’équations structurelles, permet d’ajuster un modele dans un contexte précis. Il est important
alors, d’évaluer la qualité de 1I’ajustement du modéle aux données. Cette analyse se fait grace
a plusieurs indices classés en trois catégories : indices absolus, indices incrémentaux et
indices de parcimonie. Le tableau suivant récapitule les valeurs clés de certains des indices les
plus utilisés.
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Figure N° 3 : Modé¢le de la recherche I - Ajustement du modéle
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Comme le montre la figure N° 3 , le mod¢le causal suivant se compose d’un modele de
mesure et d’un modéle de structure (ou structurel). Il englobe également I’ensemble de
variables observables indépendantes (Dd1, Dd2, Dd3), de variables observables dépendantes
(Rsel...... Rse6), d’une variable latente explicative (DD), d’une variable latente a expliquer
(RSE) et des termes d’erreurs (Ei). Par conséquent, il est possible de distinguer entre deux
types d’équations a savoir les équations du modele de mesure et les équations du modele de

structure.
Tableau N° 2: Modéle de la recherche I - Ajustement du modéle
indices absolus indices incrémentaux indices de parcimonie

indice Seuil Indice Seuil indice Seuil
Khi deux 42.449 NFI 0.572 CMIN 1.633
GFI 0.789 TLI 0.561 AIC 80.43
AGFI 0.634 CFI 0.683 ECVI 2.174
RMR 0.068

SRMR 0.143

RMSEA 0.132

Source : Amos 22

Les indices présentés militent pour un mauvais ajustement du modele. Rappelons que les
valeurs critiques exposées dans le tableau N° doivent étre considérées plus comme des
standards couramment admis que comme des seuils de rejet du modele (Roussel et ali, 2002).
Nous sommes donc en mesure d'interpréter les coefficients structurels. En effet tous les
indices absolus en 1’occurrence GFI, AGFI, RMR, sont largement inférieurs au seuil de 0,9.
L’analyse d’équation structurelle montre une faible adéquation entre le modéle de mesure
préconisé) et les données (Khi deux =49.45 avec 26 DDL, p=0.000). Le logiciel Amos nous
suggere certaines modifications. Le modéele a ét¢ modifié avec I’insertion d’un arc entre ES et
E9 et I’ajout d’une fleche allant de Rse2 a Rse3 .
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Figure N°4 : Le modéle de la recherche
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Tableau N° 3 : Modéle de la recherche II - Ajustement du modéle

indices absolus indices incrémentaux indices de parcimonie
indice Seuil Indice Seuil indice Seuil
Khi deux 28.74 NFI 0.673 CMIN 1.198
GFI 0.872 TLI 0.863 AIC 70.74
AGFI 0.761 CFI 0.908 ECVI 1.912
RMR 0.049
SRMR 0.114
RMSEA 0.073

Source : Amos 22

Au total, le modéle IT s'ajuste mieux aux données que le modele I. cependant il faut
souligner qu’a I’exception du CFI=0.908 et le RMSEA= 0.073, les autres indices
d’ajustement n’atteignent pas le seuil critique, en 1’occurrence GFI, AGFI, RMR, NFI et le
TLI sont largement inférieurs au seuil de 0,9. L’analyse d’équation structurelle montre une
faible adéquation entre le modele de mesure préconisé) et les données (Khi deux =49.45 avec
24 DDL, p=0.230).

Conclusion :

La Responsabilité sociale des entreprises constitue la déclinaison pour les entreprises du
concept de développement durable. Il s’agit, pour les entreprises, de prendre en compte les
impacts sociaux (au sens large) et environnementaux de leurs activités pour contribuer aux
enjeux de développement durable tout en améliorant la satisfaction des parties prenantes de
I’entreprise. Inhérente au concept de responsabilité sociale, la notion de partie prenante
désigne tout acteur interne ou externe susceptible d’impacter ou d’étre impactée par le
fonctionnement de 1’entreprise : collaborateurs, clients, actionnaires, fournisseurs, financeurs,
collectivités locales, organismes professionnels, syndicats, associations locales, ONG... Il
s’agit ainsi, pour I’entreprise, d’élargir ses vues en instaurant un dialogue avec ses principales
parties prenantes pour identifier leurs attentes et y répondre au mieux. Plus qu’une contrainte,
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ce dialogue vise a maximiser la création de valeur et la compétitivité de I’entreprise en lui
permettant par exemple d’anticiper les risques émergents et les nouvelles tendances de
marché, ou de se démarquer de ses concurrents en développant de nouveaux produits et
services innovants et durables. Dans le contexte Algérien la responsabilité sociale est toujours
marginalisée dans la plupart des entreprises. Dans les meilleures situations, c'est un petit
département ou une partie du service responsable des relations publiques qui est en charge de
la mise en ceuvre de ce concept. Ceci peut €tre suffisant pour justifier la faible adéquation
entre le modele de mesure préconisé et les données requises, d’autres arguments peuvent
justifier cette faible adéquation, soit par le biais de 1’échantillon de cette étude, en effet nous
avons eu un échantillon de 38 PMI dans la wilaya de Tizi ouzou, une limite flagrante en
matiere d’échantillon. Dans 1’analyse d’équation structurelle il est préférable d’avoir un
échantillon qui dépasse les 150 observations pour élaborer une modélisation.
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