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Abstract:

Tourism investment is a cornerstone in building an advanced tourism and it
requires great sacrifice in terms of support and organization and run it in order to
achieve the desired goals, and is to attract the largest number of tourists to raise
the value of the revenue of this sector and raise its position in the national
economy. The development of this sector requires large sums of money and
facilities in order to attract investors to this sector, and this intervention aims to
study tourism investments in Algeria and the legal and institutional tourism
Investment in Algeria frame analysis.

Key words: tourism, investment, tourism investment, tourism enterprises, the
investment law.
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Summary:

Most institutions, especially banks, strive to achieve their objectives and meet
the needs of their customers by using different means. The individual is the first
path of these means. The bank is in dire need of a group of managers to
coordinate and manage the bank to wards achieving its objectives. These
objectives depend on their managerial competencies (technical competencies,
human competencies and intellectual competencies) that contribute to improving
the level of performance, by driving the balance between the goals of the bank
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and the objectives of the subordinates. It also raises the level of job satisfaction
among the subordinates and ensures the continuity of organizational efficiency.

Human behaviour in the workplace is governed by many factors that vary
from one person to another and from one working group to another. In order for
a manager to succeed, he needs a range of human competencies that enable him
to deal with individuals who work according to his direction.

In this study, we tried to evaluate and compare the level of human
competencies among the managers of Algerian and foreign public banking
agencies and to deduce their leadership patterns.

Keywords: Management, Banking Management, Management Practice,
Management Competencies, Human Competencies.
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Les compétences managériales

Poste :

Banque :

Ancienneté :

Communication A quelle fréquence le manager démontre t’il la compétence ?

Ecoute attentivement Jamais 1 Rarement [ Parfois ] Souvent ] Toujours 1
Fournit les informations essentielle Jamais ] Rarement[ ] Parfois — Souvent —— Toujours [

Remporte ’adhésion Jamais [ Rarement [JParfois [— Souvent —— Toujours ]

Leadership A quelle fréquence le manager démontre t’il la compétence ?

Inspire la confiance Jamais [ Rarement [——jParfois [—]Souvent ] Touours ]

Motive les autres Jamais —7  Rarement Parfois Souvent Toujours —

Favorise I’expression de I’innovation  Jamais Rarement Parfois Souvent Toujours
p [ ] - - jours ]

Construction d’équipe A quelle frequence le manager déemontre t’1l la competence 7
Crée un climat favorable Jamais 1 Rarement 1 Parfois 1 Souvent 1 Toujours []
Sollicite la participation Jamais — Rarement —— Parfois — Souvent —— Toujours [—

Favorise le développement Jamais [ Rarement —— Parfois [— Souvent [— Toujours [—]
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Abstract

Corporate governance is the way forward for each of the individuals,
institutions and society as a whole, as its mechanisms provides for individuals
adequate levels of security to achieve a reasonable profit on their investment, at
the same time working on the efficiency and safety of the enterprise
performance, and thus support the stability and progress of the financial
markets, economies and societies. the research aims to shed light on the
evidence draft of rules corporate governance in Iraq to show weaknesses and
shortcomings points in compared to the principles of Organization for economic
cooperation and development (OECD) on governance.
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Determinants of Financial Banking Stability: An Empirical Study of

Commercial Banks Listed in Muscat Security Market Faris Nasif Alshubiri

Determinants of Financial Banking Stability: An Empirical Study of
Commercial Banks Listed in Muscat Security Market.

Elabouré par :
Dr. Faris Nasif Alshubiri .

Abstract:

This study aims to explain the factors that affect on financial banking stability
as determinants of banking sector in Sultanate of Oman. This study used four
independent factors consists of bank specific factor measured by income
diversity and size of bank , banking sector measured by concentration in market
and P/E ratio, macroeconomics factor measured by inflation and gross demotic
product growth and external governance measured by size of government and
regulation. The dependent variable is financial banking stability measured by Z-
score. The population consists of six commercial banks listed in Muscat Security
Market (MSM) over the period 2008- 2014. This study used OLS regression
analysis and the results shows there is a significant impact of income diversity
variable from specific bank factor and P/E ratio from banking sector at 1%, and
5% significant level respectively, but macroeconomic and external governance
factors are insignificant in all variables. Multiple regression used and the results
shows only specific bank and banking sector factors are significant at 1% and
10% significant level. Finally, the regression runs for all independent factors and
the result shows there is a statistical impact of all factors on financial banking
stability at 10% significant level. Pearson correlations matrix used and found
there is a significant relationship between most of factors at 1%, 5% and 10%
significant level. The researcher recommends the need to adopt a system for the
detection of risks in the banking and financial system to maintain financial
banking stability and mitigate the power crises.

Keywords: Financial Banking Stability, Commercial Banks, Sultanate of Oman
JEL Classification: C43, G28, E5
1. Introduction

A financial stability of any country is an important factor in going to the
world through increased international business, where the strength of completion
in the market has led to interesting governments to think the conclusion of
international trade agreements to increase economic activity, but this activity
will depend on how the stability of the financial system of the country thus
facilitating the process of contracting in commercial contracts. Uhde and
Heimeshoff (2009).

" Department of Accounting and Finance, College of Commerce and Business Administration, Dhofar
University, Sultanate of Oman Email : fa_shub@yahoo.com.
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The financial stability comes through the relative stability of the indicators of
monetary and fiscal policy, so this issue reflects the growth in the country
economy, but to go to the world punctuated by the risks of the country must
work to be avoided or mitigated with the need to understand the mechanism of
the economic cycle and the nature of the economy if it is open or closed
economy or where it significantly contributes to financial stability and access to
global markets, Kato and Hagendorff (2010).

The stability of prices on all commercial and financial activities contribute to
the financial stability of the process and is working to increase employment and
sustainable development in the country, where the countries are working to
adjust and balance job supply and demand for cash in the market and the most
important tool of monetary policy is to determine the credit limits to deposits to
maintain depositors' money and the same time to be a flexible policy to stimulate
the economy, Gan (2004).

The Financial stability index is sensitive indicator\ in the definition because
of that a lot of economic, financial and behavioral factors interact with each
other in building the financial system and defines financial stability as all
activities and economic sectors of financial and operating flexibly to absorb
financial crises easily and losses low. The factors of financial stability work to
reduce the power of the financial crises that can occur in the countries by giving
early warning system for financial crises and vice versa that financial instability
may adversely affect the economy and financial markets and works on the
demolition of the financial system in the country and affect the safety scale and
reputation in the long run, Stock. and Watson (2002).

The occurrence of the modern global financial crises in 2007 led to the
interest of many emerging and developing countries to the need to adopt models
for early warning of the financial crisis in addition to the attempt of these
countries to seek mechanisms , studies and experiments can be used to absorb
potential losses, so crystallized bunting problem in search in determining factors
for financial stability in the banking system of Sultanate of Oman, and
especially after the fluctuations in the stability of global oil prices over the past
seven years and the adoption of the government on oil revenues as the main
source of income for the country to move the economy and infrastructure
construction, which the government called the study of the mechanics to dealing
with these changes in the environment and give alternatives .

The importance of this study lies in identifying factors that affect on the
financial banking stability and its impact on the sustainable development of the
economy of the country to build a stable bank financial system that supports the
country income by increasing credit and stimulate domestic and foreign
investment, especially that Oman is a gain of 45% of the population of the
country are foreign people thus, the aim of this study is determine the factors
through the classification of financial banking stability index into four factors
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consists of bank specific factor, banking sector factor , macroeconomics factor
and external governance. The dependent variable is financial banking stability
measured by Z- score applied in six commercial banks listed in Muscat Security
Market (MSM) over the period 2008- 2014.

This study contribute to building a theoretical framework illustration on the
concept of banking financial stability in the Sultanate of Oman with a
quantitative method to determine the factors affecting the financial banking
stability by relying on monetary and fiscal policy and the extent of their
response to environmental changes and build a bank health system, especially in
light of the increasing competition on the local and international levels, which
banks summoned to work hard to maintain the survival and thinking about how
to increase the bank activities but the degree of risk is low and this will not be
achieved without that there will be stability in the financial system of the
country in general and the banking system in particular, to work on the
construction of a gradual growth in performance and profitability. This study
organized in five sections, after introduction , literature review , methodology ,
empirical results and discussion and finally , present conclusion.

2. Literature Review

Boot and Thakor (2000) indicated that the large banks working on keep their
reputation and competitive position in the market and therefore operate on credit
with special category of customers which maximizes the market value and
increase the return on investment and that the way banks operate on the banking
and financial stability. Langrin (2002) suggested the existence of an early
warning system which monitors of the changes that can occur at the level of
macro and micro economic indicators and is working to determine the stability
of the banking indicators.

Fell and Schinasi (2005) found that financial stability must be in harmony
with the nature of the economy and that it is determined by the extent of
integration and interaction with all economic activities in the market. Van den
End (2006)) indicated that the balance sheet information is important to
determine the financial analysis indicators and comparisons between banks to
determine the banks' position in the market and the extent of stability. Cetorelli
et al. (2007) noted that the financial stability achieves efficiency in the financial
system and to the contrary, the lack of banking stability achieves risk in
operations, which increases the complexity of the organizational work and
threatens the survival of the market. Berger et al. (2009) explained that the
concentration of power in the market and the competition of the key factors in
determining the stability of the banking to operate synchronously.

Albulescu (2010) indicated that overall economic variables of the key
factors in achieving financial stability and increase the survival of banks in the
market. Ariss (2010) found that the Islamic banks have proved that the low
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sensitivity of its financial statements in the case of non-financial stability due to
the nature of banking operations, which reduce the financial risk. Anginer et al.
(2012) found that there is a positive relationship between the index and regular
competition and stability and that this result depends on the banks' ability to
recruit assets optimally. Cukierman (2013) indicated that financial stability is
determined by policy-making for the functioning of the financial system, so that
the work reflects positively on prices in the market. Gali (2014) found that
financial stability depends on the nature of the existing demand in the market
and on the size of the money supply so that reacts demand and supply in the
market is pricing in light of monetary policy in the country and this reflects the
extent of financial stability.The previous studies can be classified by studying
the economic and financial indicator to see the effect of the relationship with the
banking or financial stability.The current study was characterized as one of the
studies, which brought together more than one variable at the domestic level of
the bank sector and the economic and political indicator for this study can be
detected by the most influential factor on the financial banking stability.

3. Methodology of Study

The quantitative equation used to analysis the determinants of financial
banking stability on commercial banks of Sultanate of Oman.

3.1 Data Population & Variables Selection

This study used all population of six banking sector listed in Muscat Security
Market (MSM) over the period 2008 -2014. This period was used in the study
due to lack of published data availability in MSM before this period , so this
point is the limitationof this study.The impendent variables include four factors
as follows: bank specific variables, banking sector variables, macroeconomics
variables and external governance (economic freedom) variables. The data
collected by annual companies guide (2008-2015) listed in MSM ,annual report
of economic freedom of the world (2015) and statistical bulletin (2008 -2014)
from Central Bank of Oman .Each factor measured by two variables, the four
independent variables used as follows:

Bank Specific Factor (BS) : This measure refers to the internal factors of the
bank and its sensitivity to the financial stability of the banking where the
internal changes are reflected on the rules of procedure of the bank then this
impact extends to financial banking system as a whole at the country level and
determine the extent of the financial banking stability and measured by:

Income Diversity (ID) =1 - | (Net interest income - Other operating
income) / Total operating income

Size of Bank (SB)= Logarithm of the total assets of a bank

Banking Sector Factor (BSE) : This measure indicates the sensitivity of the
entire banking sector to banking stability, and this results from the interaction of
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internal and external factors together to influence the level of competition in the
market and how to attract customers to get a greater return to the banking
financial stability and measured by:

Concentration in Market (CIM) measured by Herfindhal-Hirschman Index
P/E Ratio (PER)

Macroeconomic Factor(ME) : This measure refers to economic factors at the
contry level and the extent of their impact in the economic cycle and financial
systems, and that light is determined by the flexibility of policies and procedures
in the country and that control of fiscal and monetary policy, which is reflected
on the financial banking stability and measured by:

Inflation (IN) = Year-on-year change of the CPI index (Percent)
GDP Growth (GDPG)

External Governance (Economic Freedom)(EG) :This measure refers to the
scale of economic freedom factors against which determines the proportion of
foreign trade and the extent of its contribution to the gross domestic product and
its reflection on the financial banking stability and measured by:

Size of Government (SG)
Regulation (RE)

But the dependent variable is financial banking stability (FBS) measured
insolvency risk measured by Z-score: [ROA +(E/TA)] / SD of ROA

3.2 Models of Study

Many studies explained and focused on financial banking stability such as
Cihak and Hesse (2010) and Gan (2004).In this study four equations are
formulized to exploring the determinants of financial banking stability as
presented below:

Main Model:

Financial Banking Stability (FBS;) = oo + B; BSj; + B.BSE+ B;ME; + B4EG; € ----------- (Eq.D)
There are sub models from the main model:

Financial Banking Stability (FBS;) = a ¢ + B; ID; + B.SB+ €; (Eq.2)
Financial Banking Stability (FBS;) = a o + f; CIM;; + B,PER+ €; (Eq.3)
Financial Banking Stability (FBS;) = a ¢ + B; IN; + B.GDPG+ € (Eq.4)
Financial Banking Stability (FBS;) = oo + B; SG;; + B.RE+ €; (Eq.5)

4. Empirical Results and Discussion
4.1 Analysis of OLS Regression of Each Independent Variable

Table 1 shows the results of OLS regression analysis of the bank specific
factor measured by income diversity and size of bank and found there is a
significant impact of income diversity on financial banking stability at 1%
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significant level ( sig = 0.000 ) at t- value = -3.918 , with correlation 52.7% .
The results can be explained that the bank size is not affected, mainly in
determining the financial banking stability in the Sultanate of Oman, where
there could be small banks in size but are working efficiently and effectively
achieved through which a relatively financial banking stability and reflected
positively on their profits, while the income diversity in the market indicators
that are considered high sensitivity in determining financial stability as the
Omani banks has recently focused on achieving growth in the credit portfolio
and improve the quality of service to keep their customers and to achieve safety
for depositors with government support contributes to the sustainable
development. This study consistent with Boot and Thakor (2000) related to size
of banks.

Table 1: OLS Regression Analysis of Bank Specific Factor on Financial Banking
Stability

Variable R R2 T- Value Sig Un standardized Coefficient
Bank Specific Factor St-Error B
Income Diversity (ID) | 0.527 | 0.277 -3.918 0.000*** 1.619 -6.343
Size of Bank (SB) 0.246 | 0.061 -1.606 0.116 1.688 -2.711

Table 2 shows the results of OLS regression analysis of the banking sector
factor measured by concentration in market and P/E ratio and found there is a
significant impact of P/E ratio on financial banking stability at 5% significant
level ( sig =0.018) at t- value = -2.471 , with correlation 36.4% . The results can
be explained that the banking sector is working in an integrated and coherent
with each other within the monetary policy determined by the government
through the central bank and reflected positively on P/E ratio contributed so
effectively to achieve financial stability. This study consistent with Ariss (2010)
related to nature of banking operation , that’s mean related to market and study
of Berger et al. (2009) about the concentration in market

Table 2: OLS Regression Analysis of Banking Sector Factor on Financial Banking
Stability

Variable R R2 T- Value Sig Un standardized Coefficient
Banking Sector Factor St-Error B
Concentration in Market (CIM) 0.165 | 0.027 -1.055 0.298 7.839 -8.270
P/E Ratio ( PER) 0.364 | 0.132 -2.471 0.018** 0.036 -9.00E-02

Table 3 shows the results of OLS regression of analysis the
macroeconomic factor measured by inflation and GDP growth and found all
variables insignificant impact of on financial banking stability. The results can
be explained that the economic variables in the Sultanate of Oman does not have
the sensitivity to influence the extent of the financial banking stability as with
the rapid changes in the economy that the government is working to support the
banking sector, so as to achieve relative stability in the banking operations. This
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study consistent with Langrin (2002) related to economic factor determine the
financial stability .

Table 3: OLS Regression Analysis of Macroeconomic Factor on Financial Banking
Stability

Variable R R2 T- Value Sig Un standardized Coefficient
Macroeconomic Factor St-Error B
Inflation (IN) 0.079 | 0.006 0.498 0.621 4.327 2.156
GDP Growth (GDPG) 0.050 | 0.002 -0.314 0.755 0.587 -0.184

Table 4 shows the results of OLS regression analysis of the external
governance factor measured by size of government and regulation and found all
variables insignificant impact of on financial banking stability. The results can
be explained that the political changes related to economic freedom index is
weak influence on the financial banking stability as the government is working
on the management of monetary and fiscal policies in the light of the economic
requirements.

Table 4: OLS Regression Analysis of External Governance Factor on Financial Banking
Stability

Variable R R2 T- Value Sig Un standardized Coefficient
External Governance Factor St-Error B
(Economic Freedom)
Size of Government (SG) 0.203 | 0.041 -1.312 0.197 1.889 -2.478
Regulation (RE) 0.123 | 0.015 -0.782 0.439 2.426 -1.897

4.2 Analysis of Multiple Regressions of all Independent Variable

Table 5 shows the results of OLS multiple regression analysis of each four
factors of bank specific, bank sector, macroeconomic and external governance
(economic freedom) and found there is a significant impact of bank specific and
bank sector on financial banking stability at 1% and 5% significant level
respectively at (sig = 0.002 and 0.052) at F- value = 7.687 and 3.184, with
correlation 53.2% and 37.5%.and R® = 28.3% and 14%. The results can be
explained that the internal factors in the banks' own engagement and influence in
financial banking stability of country, suggesting the central bank interest in the
development of policies and control procedures court on the performance of
banks, allowing banks to a degree of financial stability.

Table 5: OLS Multiple Regression Analysis of Each Independent Variables on FBS

Variables R R2 F- Value Sig
Bank Specific Factor 0.532 0.283 7.687 0.002***
Bank Sector Factor 0.375 | 0.140 3.184 0.052*
Macroeconomic Factor 0.107 | 0.011 0.224 0.800
External Governance (Economic Freedom) Factor 0.228 | 0.052 1.074 0.351

Table 6 shows the results of OLS multiple regression analysis of all four
factors of bank specific, bank sector, macroeconomic and external governance
(economic freedom) and found there is a significant impact of all independent
factors on financial banking stability at 10% significant level at sig = 0.057 at F-
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value = 2.162, with correlation 58.6% and R* = 34.4% . The results can be
explained that all the independent variables have an impact on banking stability,
suggesting the banking sector in Oman follow balanced strategy works in the
bank credit granted.

Table 6: OLS Multiple Regression Analysis of All Independent Variables on FBS

Variables R R2 F- Value Sig
All Factors of Financial Banking Stability 0.586 | 0.344 2.162 0.057*

4.3 Analysis of Pearson Correlations Matrix between all Variables

Table 7 shows the results of Pearson correlations matrix between all
variables. The results found there is a significant relationship between income
diversity, concentration in market, regulation and size of bank at 1%, 10% and
5% significant level, size of government, financial banking stability and income
diversity at 10%, and 1% significant level, inflation, size of government, P/E
ratio and concentration in market at 1%, 5% significant level, financial banking
stability and P/E ratio at 5% significant level. Finally, there is a significant
relationship between regulation and inflation at 1%, Ssignificant level.

Table 7: Pearson Correlations Matrix between all Variables

SB ID CIM PER INF GDPG SG RE FBS
SB PC 1
Sign2-T
ID PC 0.581 1
Sign2-T 0.000
CIM PC 0.290 0.206 1
Sign2-T 0.062 0.191
PER PC 0.000 0.241 0.212 1
Sign2-T 0.998 0.125 0.177
INF PC -0.230 | -0.133 | -0.602 | -0.098 1
Sign2-T 0.143 0.400 0.000 0.537
GDPG PC 0.025 0.081 0.240 | -0.202 | 0.256 1
Sign2-T 0.875 0.610 0.126 0.200 0.102
SG PC 0.256 0.270 0.389 0.123 | -0.180 | 0.226 1
Sign2-T 0.102 0.084 0.011 0.439 0.254 0.150
RE PC 0.314 0.240 0.773 0.039 | -0.696 | 0.029 0.091 1
Sign2-T 0.043 0.125 0.000 0.806 0.000 0.857 0.565
FBS PC -0.246 | -0.527 | -0.165 | -0.364 | 0.079 | -0.050 | -0.203 | -0.123 1
Sign2-T 0.116 0.000 0.298 0.018 0.621 0.755 0.197 0.439

* Correlation is sig at the 0.05 level and ** Correlation is sig at the 0.01 level (2-tailed).

We note that the banking sector in Oman follow Omanization policy, which
is an important step in the development of the banking business and its
commitment to the implementation of the Central Bank of Oman's policy was
observed continued growth in loans granted to small and medium enterprises,
which contributed to the growth of banks' revenues and improve the
performance of an increased risk of piracy and cybercrime of the highlights of
the operational risks facing the banking industry in the world, and work to
strengthen the role of Islamic banking in the payment of financial deepening and
inclusion banking and finance major projects comes.
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The Central Bank of Oman continued to strengthen the regulatory and
supervisory standards in line with international best practices in this area. The
Central Bank of Oman is conduct a self-assessment system for supervision and
practices because the need to evaluate compliance with the basic principles
recommended by the BASEL Committee I and II and III. It encourages banks to
adjust, refine risk systems, corporate governance, internal control systems and
practices of disclosure and transparency. In 2002, the promulgation of a law to
combat money laundering Constitute a period (2011-2014) an important stage
with the launch of Islamic banking in Oman in December 2012, as this period
witnessed the taking several initiatives on the level of regulation and supervision
have been established financial stability department within the Central Bank of
Oman to take control of the precautionary safety overall financial system. Focus
efforts on the implementation of BASEL III and control based on the risks and
the financing of small and medium enterprises.

The dealing with global and regional crises flexibly is to convert its
repercussions to the reservoirs of the opportunities and the modernization and
development one of the main features of the performance of the Central Bank of
Oman over the years. In this context, it was dealing with the global financial
crisis 2008-2009 and its repercussions on the oil markets, the real economy as
the most serious challenges faced by the banking system in the Sultanate of
Oman due to the coverage of all countries in the world and the impact of crude
oil prices. The Omani banks' strength comes through the flexibility of the central
bank's actions in dealing with the banks and at the same time control the
progress of work under the specific criteria

Central bank of Oman permanently follows a consultative approach to
identify and adopt rules and regulations for the banking sector regulators,
including the instructions of the BASEL III, which was released in November of
2013. Regarding the development of banks operating in the Sultanate of Oman
in terms of capital, all of them meet the minimum imposed by the Central Bank
of Oman in this regard. We note here, that the merger between commercial
banks leads to the emergence of large banking entities have a high ability to
finance various projects, especially those with a long-term strategy as well as the
ability to compete regionally and globally and reduce operational costs. The
central bank is continually trying to urge banks to follow a balanced policy in
their work in terms of attracting investment and creating a suitable environment
for the economy healthy and at the same time maximizing the market value of
banks and profitability.

5. Conclusion

The financial banking stability index is play a vital role in the promotion of
safety and the reputation of the banking system and increase international trade
in the light of the great acceleration in the economic growth of the countries
where is this indicator referring to the possibility of predicting financial crises.
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This study aims to explain the factors that affect on financial banking stability as
determinants of banking sector in Sultanate of Oman. This study used four
independent factors consists of bank specific factor measured by income
diversity and size of bank , banking sector measured by concentration in market
and P/E ratio, macroeconomics factor measured by inflation and gross demotic
product growth and external governance measured by size of government and
regulation. The dependent variable is financial banking stability measured by Z-
score. The population consists of six commercial banks listed in Muscat Security
Market (MSM) over the period 2008- 2014. This study used OLS regression
analysis and the results shows there is a significant impact of income diversity
variable from specific bank factor and P/E ratio from banking sector at 1%, and
5% significant level respectively, but macroeconomic and external governance
factors are insignificant in all variables. Multiple regression used and the results
shows only specific bank and banking sector factors are significant at 1% and
10% significant level. Finally, the regression runs for all independent factors and
the result shows there is a statistical impact of all factors on financial banking
stability at 10% significant level. The Pearson results found there is a significant
relationship between income diversity, concentration in market, regulation and
size of bank at 1%, 10% and 5% significant level, size of government, financial
banking stability and income diversity at 10%, and 1% significant level,
inflation, size of government, P/E ratio and concentration in market at 1%, 5%
significant level, financial banking stability and P/E ratio at 5% significant level.
Finally, there is a significant relationship between regulation and inflation at
1%, Ssignificant level. The researcher recommends the need to adopt a system
for the detection of risks in the banking and financial system to maintain
financial banking stability and mitigate the power crises. The need for the
banking sector's interest in developing financial control systems to reduce
operational risks and achieve a high level of quality of services provided to enter
the world in the provision of banking services and to achieve the levels of
classification prominent among banks to increase confidence in the mechanism
of dealing in foreign trade. From future studies recommended by the researcher
is the ability to search the legal and market indicators related to the financial
banking stability index.
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Abstarct

Natural resources are blessing for some countries to attract FDI but cursed for
others. Existence literature argue that resource-rich countries attract less FDI
because of resource (oil) price volatility. This study examines that natural
resources discourage FDI in GCC countries (FDI-Natural resources curse
hypothesis). Using panel data analysis for six oil dependent countries during
1980-2013 and applying several econometrics techniques. The main findings of
this paper is that natural resources measured by oil rents have negative
association with FDI inflows; this negative impact is robust even when other
FDI determinates of FDI included. FDI inflows decrease between 0.15 and
0.92% when oil rents increased by 1%. In addition, the empirical results show
that trade openness and labour force are the main factors that encourage FDI
while political instability and corruption deter FDI inflows into GCC countries.

Keywords: FDI, Natural resources, economic growth, GCC region, Panel Data,
endogeneity

JEL:F21,Q33,Q35,C23L 72,013

1. Introduction

In recent years, Foreign Direct Investment (FDI) has been considered as a
crucial way of transforming technologies, boosting economic growth and
reducing poverty worldwide. Therefore, policy makers in both developed and
developing countries have introduced policies in which attracting more FDI.
According to United Nations Conference on Trade and Development
(UNCTAD), foreign capital inflows is important to the host country, as inward
FDI contributes to economic growth through providing new knowledge, job
creation, and supporting competitiveness(Asiedu, 2013).

However, latest literature has observed that some resource-abundant
countries attract less FDI than other countries which are resource-poor countries
(Asiedu, 2013; Poelhekke & Van der Ploeg, 2010, 2013).These studies also
noted that FDI inflows to resource countries concentrated on resource sectors
such as oil, diamond, gas or gold. Investing in these industries could generate
unbalanced development in the host countries and tend not to create positive
spill-over of FDI. In other words, resource sector crowds out non-resource
sector investment. A more specific case is GCC countries, in Qatar resource FDI

’ University of Hull, Hull Business School (HUBS) - United Kingdom.
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constitutes for more than 65% of total FDI, and FDI in the resource sector in
Saudi Arabia stands at about 70% of total FDL.' In this light, FDI can be seen as
an additional vehicle curtailing economic growth under the concept of natural
resources curse.

To provide more understanding about this issue, Figurel graphs the trend of
FDI broken into primary, manufacturing and service sectors. It shows that FDI
as a percentage of GDP in the mining sector has a decreasing trend since 2003,
its share ranged from 20%. While the share of manufacturing and service sectors
have witnessed dramatic shifts during the same period ranged between more
than 50%.at the same time, FDI as absolute values (Millions) manufacturing and
service divisions have absorbed a large stake compared with primary.

For GCC countries, figure 2 plots the correlation between the natural
resources measured by oil revenues as a percentage of GDP and FDI inflows.
This graph indicates that there is a significant negative correlation between these
two variables during 1980-2013. The correlation coefficient  -0.35%. This
figure may raise the question about the relationship between natural resources
and FDI in this region and give a likelihood of FDI-natural resource curse thesis
in GCC countries.

The purpose of this paper is to identify the impact of a natural resource on the
amount of FDI in Gulf Cooperation Council countries during the period (1980-
2013).The paper contributes to the literature in two aspects. First, investigating
the natural resource impact on FDI movement in the context of the resource
curse. Second, this paper is the first empirical work using recent oil revenues
data as a proxy for natural resources in the region of GCC. The paper is
structured as follows. After introduction section, Section 2 critically discusses
the related literature. Section 3 provides a general idea about FDI trends in GCC
countries. Section 4 presents empirical evidence and finally section 5
conclusions and further questions.

" Author’s calculations depending on the dataset of fDi intelligence
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Figure 01.A FDI inflows by sectors in the world (2003-2014), percentage of total FDI.

60

50

4

o

3

Percentage
o

2

o

1

o

o

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

2010 2011 2012 2

Figure 01.B FDI inflows by sectors in the world (2003-2014), in millions of dollars
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Figure 02. Scatter plots FDI and Oil Revenues in GCC countries during (1980-2013)
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2. Review of Literature

There is a widespread thought that resource countries that enrich with
natural resources such as oil, gas, diamond, gold motivate more FDI, but this is
not always the case. The impact of natural resources on FDI still a controversial
issue, it is variant between inducing positive effect and passive effects.
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WDI(2013) noted that *“ countries that rely on heavily on extractive industries
have seen large increases in natural resource rents, but their growth will not be

sustainable unless they invest in productive assets” (Bokpin, Mensah, &
Asamoah, 2015)

The effect of natural resources can be investigated from both views. First
through growth channel and the second demand side (determinants). (Alfaro,
2003) raised the question whether FDI in primary, manufacturing and services
sectors yield different effects country’s growth. Alfaro applied to panel data
using cross-countries data for 47 countries from different regions during (1981-
1999) using FDI inflow to all sectors as independent variables and Average real
annual per capita growth rate as the dependent variable. Alfaro noted that
foreign capital in primary sectors causes the negative impact on economic
growth while FDI in manufacturing and service sector promote economic
growth. The results show that one unit increase in primary sector FDI leads to
(0.17-0.32) unit fall in economic growth. Regarding GCC region, (Mina, 2007)
looked at the location determinants of FDI for the period 1980-2002 using panel
data analysis. Mina’s results indicate that natural resources measured by oil
reserves have a remarkably negative impact on FDI also flows human
development negatively associated with FDI flows to the Gulf area.

Nevertheless, the literature on determinants of FDI inflows reported that
natural resources is one of the main attracted factors of MNCs. (Asiedu, 2006)
pointed out mineral and oil exports-total exports ratio as a proxy of natural
resource have a significant role in attracting FDI inflows, taking 22 African
countries as sample during (1984-2000) through using Panel data analysis. The
results of Aseidu’s study show that one increase in standard deviation of natural
resources results in 0.65% rise in FDI ratio. In the same line, in 45 African
countries, (Hailu, 2010)examined the demand side factors affecting foreign
capital inflows over the period 1980 and 2007. Hailue found that natural
resource (mineral depilation as a share in GNI) is positively and significantly
correlated with FDI ration. One percent increase in natural resources results in
impact between 0.500 and 0.19 percent. Further, (Kinoshita & Campos, 2003)
investigated the determinants of FDI inflows to 25 transition economies between
1990 and 1998 using unique panel data; this study concludes that natural
resources are the key factor for attracting FDI to this area and institutions,
openness also agglomeration.

Latest literature has focused on the specific relationship between FDI
inflows, outflows, and natural resources. These studies considered the crowding
effect “Dutch Disease” through FDI channel. Poelhekke and van der Ploeg
(2010) among the earliest works has tried to shed light on this issue. They
examine whether natural resources attract FDI. Covering outflows FDI from
Dutch firms to 183 countries for the years 1984-2002 applying gravity panel
data model. By differentiating between FDI outflows to resource sectors and
non-resource sectors, they established two econometric model one for resource
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FDI and another for non-resource FDI. Their estimations showed that subsoil
assets as a proxy of natural resources induce an adverse impact on non-resource
FDI, but have a positive effect on resource FDI. Also, they found that the net
effect of resource abundance on total FDI become quickly negative using
simulation exercise (FDI become negative four years after shock in Australia
whereas become negative two years after shock in Norway). One of the
surprising results is that institutional quality and trade openness have no
significant effects on FDI in the non-resource sector while the institutional
quality does have a positive role on resource FDI.

Again, these results are deeply explained in Poelhekke and van der Ploeg
(2013) with the same sample in the same period. They reported that non-
resource countries before, discovering resources yield non-resource FDI to
decrease 16% in the short term and by 68% in the long term. In addition, for
resource countries, a doubling of resource rents causes a 12.4% decline in
resource FDI, and total FDI falls by 4% if the resource rents are doubled.

Additionally, Asiedu (2013) provides a contradictory evidence against her
results in 2002, Asiedu (2013) revealed the negative connection between natural
resources (defined as the share of fuel exports in total reports and oil rents-GDP
ratio). She used GMM method to regress net FDI inflows-GDP ratio on natural
resources, institutional quality and some control variables like trade openness,
inflation and GDP per capita in 99 developing countries during 1984-2011. The
results of this study illustrate that natural resource has negative effect on FDI by
0.05.This result matched with Poelhekke and van der Ploeg (2010,2013), but
Asiedue (2013) concluded that well quality of institutions could mitigate the
adverse influence of natural resources and criticised Poelhekke and van der
Ploeg conclusions by using a variety of different measurements of institutional
quality. Asiedu described this negative relationship as crowding out effect.
Kinoshita and Campos (2003) investigated the determinants of FDI inflows to
25 transition economies during 1990-1998 using unique panel data. They found
that natural resource abundance attract more FDI to these countries.

The main hypothesis of this study is a negative relation between FDI and
natural resource in GCC countries as a result of oil price fluctuations which
means a high risk, foreign investors are not interested to invest in these market.
Also this study tries to investigate the impact other institutional and political
factors on FDI.

3. Data, model, and methodology:

In the standard literature, the ratio of FDI to GDP is commonly used as a
proxy of FDI (Asiedu, 2013) Our independent variables are constrained by the
availability of data. For instance, data for taxes, real wages are not available in
developing countries, in particular, GCC countries. This may explain the
scarcity of studies in this area.
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To test the validity of FDI-Natural resources curse, this study focus on two
main variables: FDI and natural resources, also consider some control variables.

Our empirical analyses utilize panel data of 6 oil-dependent developing
countries over the period 1980-2013. Data have been collected from different
sources as follows: trade openness and Oil revenues collected from World Bank,
FDI, inflation rate GDP per capita collected from UNCATD and political
instability and corruption perception index from ICRG dataset.

For natural resource proxy, we employ oil rents as a share of GDP as a
measurement of resource dependence( Asiedu,2013; Poelhekke and van der
Ploeg,2013) It is worth mentioning that a high/low Oil rents/GDP ratio indicates
to the high/low diversification of the country. We hypothesize a negative
relationship between natural resources and aggregate FDI. This argument based
mainly on the puzzle of the resource curse.

Our hypothesis relies on the idea that resource boom tends to make an
appreciation of country’s currency, as a result of that, non-tradable exports will
be less competitive, by this means resource sector crowds out non-resource
sectors regarding FDI(Poelhekke and Ploeg 2010;2013). Also, natural resources,
especially, oil is more fluctuated which makes the country more vulnerable to
external shocks. At the end of the day, FDI flies from oil sector to non-resource
sector, but this non-resource sector is less competitive in the world market. It
can be an additional channel of the resource curse.

Following the previous literature, we examine the determinants of FDI inflow
to GCC countries.

The expected model as following

(FD.{infE
GDP

) =B1++62 0l —reveues;. + 3 Xix + & Eq. (01)

Where FDI inflow is real FDI inflows to GCC countries, GDP is real Gross
Domestic Product constant 2005, X;. is the vector of control variables incudes:
trade openness, Market size, Labour force, Political instability and corruption.

The hypothesis of this study claims that if g2< 0 this refers to FDI-Natural
resource curse (crowding-out), but if 2> 0 means that there is crowding-in
effect.

The descriptive statistics of the variables are reported in Table 1.
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Table 01. Descriptive statistics

M 1@ (3)

VARIABLES N mean Std.Dev
Log(FDI) 203 | -2.766 -2.766
Log(openness rate) 204 |-0.337 -0.337
Log(oil-revenues/GDP) 198 | 3.564 0.378
Log(Labour Force) 204 |6.818 6.818
Log(GDP per capita) 204 [10.03 10.03
Political Instability 178 12.690 2.690
Corruption perception Index 178 | 3.459 3.459
Inflation rate 204 | 2.777 2.777
Number of N 6 6 6

4. Results and discussion

This paper uses long panel data for the period 1980- 2013 (T=34, N=6).
Thus, the first stage in evaluating the empirical results is to check for spurious
regression. This can be done by applying panel data unit root tests. This paper
uses four different panel unit root tests. They are Im,Pesaran and Shin (IPS),
Levin,Lin and Chu (LLC), Augmented Dicky Fuller (ADF) and Phillips-Perron
(PP)’. Appendix B presents the results of stationarity tests, these results confirm
that all variables are stationary at the first difference. As a result of that we apply
panel co-integration tests in order to make sure that there is a long relationship
between the variables of the model. Appendix C gives the results of Kao test and
Johansen-Fisher panel co-integration, which means there is a long association
between variables in the long run.

The second step is to check other econometric problems. The main issue is
the endogeneity problem; there is a possibility of unobserved variable may
effect both FDI and natural resources. (Asiedu & Lien, 2011). This problem can
be mitigated by using GMM and instrumental variables estimator as it is
discussed later in section 4.1. The second problem is the correlation between
time-invariant country and explanatory variables, it can be solved by applying
fixed effect model.

Preliminary, we depart from analysing natural resource and FDI relationship
using Panel correction standard error(PCSE) because our sample is long panel
data (T=34 greater than N=6). Hence, this method is more suited than POLS
(Cameron, 2010), We then apply fixed effects model (FE) and Random effect
model. The second part re-estimates the same model taking into the account the
issue of endogeneity and the impact of business cycle fluctuations through using
GMM method, instrumental variable estimator, and averaging data in 5 years.

Table2, columnl, PCSE results show that in GCC countries, high dependence
on oil (natural resources) hampers FDI inflows. An increase in an oil revenues
ratio by one percent leads to 0.97% decrease in FDI inflows; this impact is
significant at 1% significant.

% Null hypothesis is unit root in common sample and individuals.
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Afetr checking Hausman test, it shows that fixed effect model is an
appropiate for this estimation. Fixed effect model controls for the expected
heterogeneity between countries. The results show the negative relationship
between natural resources and FDI still hold, but not significant. The coefficient
of natural resources is -0.28.

Furthermore, we find that usual determinant of FDI such as Labour Force and
trade openness significantly attract FDI inflows while corruption and political
stability in the host country deter it. High level of corruption mitigate the FDI
inflows to GCC countries by 1%. This result consistent with previous literature.
In the same way, high political instability will depress foreign capital to GCC
countries.

4.1 Issue of endogeneity:

So far the estimations have not considered the problem of endogeneity. It is
important to note that the regression might be biased. There is a possibility of
unobserved variable may effect both FDI and natural resources (Oil-GDP ratio).
Therefore, we apply two different techniques to eliminate the existence of
endogeneity. First, GMM method (System and difference) (Arellano & Bond,
1991) and (Blundell & Bond, 1998). The second is the instrumental variables
approach and using the GDP share of oil in total GDP lagged one year as an
instrumental variable because it is argued that this variable is strongly
exogenous. It is exogeneity can be rationalized as follows: oil production is
usually extracted by foreign firms in GCC countries and using their technologies
making oil production relatively independent of unobserved development
indicator. Also, lagged values are arguably exogenous.

In order to increase the results credibility, let us now test FDI-natural resources
curse using different estimators. According to GMM results, the coefficient
estimated on oil-reveues remains negative and significant at 5, 10%. This
negativity ranged between 0.26 and 0.35 for system and difference GMM
respectively. The Hansen test for over-identification restrictions confirms the
validity of instrumental variables, this kind of results give the model more
robustness

Adopting IV approach, the argument that natural resources (Oil) hamper the
foreign investors to involve to the GCC countries still hold. Table 3 shows that
FDI inflows respond adversely to oil dependence degree by 0.89%. In order to
control for the effect of the business cycle, we estimate the model again using
five years mean interval which reduces the co-movement biases and the effect of
measurement error ( Acemoglu, Johnson, Robinson, & Yared, 2008; Islam,
1995). The estimation indicates that the impact of natural resources dependence
on FDI become bigger compared with annual results and still negative.

These empirical results are confirmed by small parallel literature on the
impact of natural resources on FDI. Previous studies concluded that there is
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negative relationship between natural resource endowment and foreign firm’s
decision. Asidue (2013) used oil exports as a proxy for natural resources while
Poelhekkeand Van der Ploeg (2013) measure natural resources by oil assets.
However, our paper uses oil rents as a variable for resource abundance.

The possible reasons behind this negative correlation between FDI and
abundance of FDI are; the first reason is built on the idea that resource booms
lead to an appreciation of local currency. As a result the country’s exports will
be less competitive at world prices, and thereby crowds out investments in non-
natural resource tradable sectors. The second explanation is that natural
resources particularly oil, are characterized by booms and busts, leading to
increased volatility in the exchange rate(Sachs & Warner, 1995). Additionally, a
higher degree of oil dependence implies less trade diversification, which in turn
makes a country more vulnerable to external shocks. Lastly, FDI in natural
resource endowed countries tend to be concentrated in resource sector which
create unbalanced sectoral FDI and increases crowding out effect.

Table 02: the relationship between FDI and natural resources: Benchmark estimations

(1) (2)
VARIABLES Panel Fixed Effect
Dependent variable: Log(FDI) Correction model
Standard Error
Log(oil revenues) -0.973*** -0.287
(0.222) (0.207)
Log(openness) 0.631*** 0.448***
(0.0496) (0.105)
Log(Labour Force) 0.635*** 0.916***
(0.0802) (0.146)
Log(GDP Per Capita) -0.358** 1.526***
(0.155) (0.272)
Political Instability -0.332*** -0.0889**
(0.0472) (0.0433)
Corruption Perception Index -1.049** -0.0331
(0.199) (0.109)
Inflation Rate 0.000550 -0.0299*
(0.0203) (0.0153)
Constant 4.791* -22.60***
(2.453) (2.930)
Observations 172 172
R-squared 0.536 0.652
Number of N 6 6

Standard errors in parentheses
*E% p<0.01, ** p<0.05, * p<0.1
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Table 03. The relationship between FDI and natural resources: Robustness estimation

(3) 4)
VARIABLES GMM Instrumental
Dependent variable: Log(FDI) Variables
estimator
L.log(FDI) 1.003***
(0.0662)
L2.log(FDI) -0.168***
(0.0565)
Log (Oil revenues) -0.150 -0.973***
(0.108) (0.240)
Log (openness) 0.163*** 0.631***
(0.0538) (0.0695)
Log (Labour Force) 0.0981 0.635***
(0.0632) (0.113)
Log(GDP Per Capita) -0.0492 -0.358**
(0.0999) (0.178)
Political Instability -0.0286 -0.332***
(0.0222) (0.0629)
Corruption perception index -0.0311 -1.049***
(0.0787) (0.166)
Inflation rate 0.0240*** 0.000550
(0.00808) (0.0265)
Constant 0.149 4.791*
(1.276) (2.465)
Hansen J test 185.45
P-value 0.51
Observations 172 172
Number of N 6 6

(5) (7)
VARIABLES Fixed Effect | Instrumental
Dependent variable: | model Variables
Log(FDI) estimator
Log(Oil revenues) -0.987** -0.244
(0.438) (0.633)
Log(openness) 0.528** 0.569***
(0.213) (0.162)
Log(Labour Force) 1.235"** 0.902***
(0.219) (0.230)
Log(GDP Per Capita) 0.973* 1.076*
(0.543) (0.518)
Constant -17.26** -18.53***
(5.380) (5.460)
Observations 42 36
R-squared 0.726
Number of N 6 6

Table 04. The relationship between FDI and natural resources: Business cycle

Standard errors in parentheses
% p<0.01, ** p<0.05, * p<0.1
Source: STATA output
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5. Conclusion

This paper has been stimulated by the decline of FDI to resource sector in the
particular primary sector. In the line with Dutch daises model of Cordon and
Neary (1982) and (Corden & Neary, 1982) based on the natural resources curse
hypothesis (Sachs and Warner,1995) . the main hpothesis of this study has benn
accepted that there is adverse association between FDI and resource abundance
in GCC countries. This paper has empirically provide evidence for negative
association between natural resources and FDI inflows in six GCC countries
using panel data models. The main findings of this paper are that FDI inflow-
GDP ratio is negatively correlated with natural resource abundance which refers
to the hypothesis of FDI-Natural resource curse (Asiedu, 2013). This
phenomenon can be attributed to crowding out the effect of resource sector and
the impact of oil price volatility. Also, the paper results that trade openness and
labour force is one of the main factors for attracting Multinational Corporations
While political instability and corruption deter the foreign investors to GCC
countries.

The main policy implications of this study for resource-rich economies
generally and GCC countries in paricular as follows; firslty, policy makers
should redce the dependence on oil sector.Table (05) indicates that oil GDP
constiute for more than 50% of total GDP in GCC countries(World Bank
dataset) (Bank, 2015). This makes GCC countries more prone to rent-seeking
activities and any fluctautions in oil prices will effect negatively on these
economies. Secondly, to minimize the negative impact of natural resources on
FDI govenmnet should think about ways to distibute FDI to different sectors
such as finacial and trorsim sectors. This may improve compitiveness of non-oil
sectors. GCC countries ranked in the bottom in terms of FDI and techonology
tansfer compititveness (Schwab & Sala-i-Martin, 2015)

Future research is needed to fully understand the force behind negative
relationship between FDI and natural resources and it would be very beneficial
using sectoral analysis of FDI to provide the mechanism of this impact. The
main limitation of this study could small number of sample; one would expand
the region to include MENA or OPEC countries.

Table 05 structure of GDP in GCC countries

Country Oil GDP/GDP
% (Average of 1980-2013)

United Arab Emirates 43

Qatar 56.13
Oman 53.15
Kuwait 52.96
Bahrain 32.95
Kingdom of Saudi Arabia 46.26

Average GCC countries(1980-2013) 47.40
Source: Author’s work depending on data from World Bank
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Appendices
Appendix A. Variable definition and data sources.

Variable

Source

FDI inflow stock

United Nations Conference on Trade and Development

GDP per capita

United Nations Conference on Trade and Development

Qil rents World Bank
Tarde openness World Bank
Inflation rate World Bank

Political instability

International Country Risk Guide

Corruption perception index

International Country Risk Guide

Appendix B. Panel unit root

Appendix C.

Kao test

Variable LLC3 IPS4 ADF5 PP6
D(1)Log(FDI/GDP) -1.76*** -5.61** 53.88*** 117.37***
D(1)Log(Qil Rents/GDP) -10.93*** | -10.75** | 112.75*** | 148.60***

D(1)Log(trade openness) -5.35*** -7.28*** 71.20%** 120.00***

D(1)Log(labour force) -1.93*** -2.91%* 28.30*** 17.52**

D(1)Log(GDP Per capita) -5.03*** -5.69*** 57.69*** 67.08***

D(1) (Inflation Rate)

D(1) (Political Instability) -4.48*** -4.89*** 46.68*** | 71.34***

D(1)Corruption -5.57*** -4.10*** 35.14** | 60.20***

Panel co-integration test
Kao Statistics Prob Decision
-1.86 0.03 Co-integration

Johansen —Fisher panel co-integration

Hypothesis | Fisher statistics | Fisher  statistics | Prob
(trace test) (max-Eigen test)

Non 308.6 204.3 0.0000
At most 1 185.4 89.45 0.0000
At most 2 110.3 51.55 0.0000
At most 3 67.59 35.14 0.0004
At most 4 40.60 27.23 0.0072
At most 5 24.24 22.95 0.0281
At most 6 16.50 16.50 0.1693

* Levin, Lin and Chu

* Im-Pasaran-Shin

> Augmented Dick-Fuller
% Phlips-Perron
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It is clear that Null hypothesis Ho: unit root in common sample and
individuals is rejected in first difference for all variables, which means all
variables are stationary at first difference and integrated from the same order
I(1). As a result, co-integration can be exist between variables. After applying
Kao test and Johansen-Fisher test, it is obvious that there is co-integration
between variables, means that there long run relationship.
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Résumé :
Afin d’adapter les PME maghrébines aux défis d’un nouvel environnement,
différents programmes de mise a niveau ont ét€¢ mis en ceuvre.

L’objet de ce papier est d’apporter un €clairage sur I’expérience des pays du
Maghreb en mati¢re de mise a niveau. Apres avoir présenté un exposé théorique
sur I’impératif de mise a niveau et une description du concept, nous dressons un
état des lieux des PME maghrébines. On analysera ensuite les programmes de
mise a niveau dans trois pays du Maghreb (Algérie, Maroc, Tunisie) en
identifiant les spécificités de chacun des programmes ainsi que les facteurs de
réussite ou de blocage.

Mots clé : Programmes Mise a niveau, compétitivité, PME, pays du Maghreb.
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Introduction :

Le temps de se poser la question si on doit, oui ou non, s’ouvrir a
I’économie mondiale est désormais révolu. La mondialisation est 1a. Elle avance
chaque jour un peu plus, galopante et menagante et nous la vivons tous les jours
aussi bien dans nos grandes rues commercantes qu’a travers 1’analyse réguliere
des chiffres de notre production industrielle.

L’urgence est donc de doter les PME maghrébines d’outils, pas
nécessairement matériels, a méme de leur permettre de faire face a cette
concurrence implacable et qui est pourtant la bienvenue si elle doit pousser a la
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performance et promouvoir la qualit¢ dans le pur esprit du «que le meilleur
gagne».

Par voie de conséquence, la mise a niveau s'impose pour assurer la survie et
la pérennit¢é des PME maghrébines face a la concurrence mondiale dont les
effets commencent déja a se faire sentir. Cette méme mise a niveau permettra
aussi a ces PME de se développer davantage dans ce nouvel échiquier
géopolitique.

Réaliser cette double ambition demandera de la part des PME maghrébines
un effort majeur d'adaptation et de mutation de leurs méthodes et pratiques
d'organisation, notamment en mati¢re de technologie, innovation, contrdle de
colit et qualité, encadrement, formation, produits et marchés, politiques de vente,
gestion, ouverture aux partenaires techniques et commerciaux.

Pour préparer et adapter les PME aux défis de ce nouveau contexte,
compléter la stratégie de libéralisation de 1'économie afin de renforcer les
initiatives privées et améliorer la compétitivité de 1'économie nationale,
différents programmes de mise a niveau ont été mis en ceuvre.

En analysant les programmes de mise a niveau dans trois pays du Maghreb
(Algérie, Maroc, Tunisie) et en identifiant les spécificités de chacun des
programmes, nous tenterons a travers ce papier de déterminer quels sont les
facteurs de réussite ou de blocage des programmes de mise a niveau dans les
trois pays maghrébins, a savoir : 1’Algérie, la Tunisie et le Maroc .

Impératif de mise a niveau
1.1 Notions sur la mise a niveau :

Le concept de mise a niveau est assez récent dans la littérature économique,
trés peu de théoriciens ce sont focalisés sur I’explication de ce concept, mais
tous se sont mis d’accord sur la relation de la mise a niveau avec la compétitivité
recherchée par les entreprises.

La mise a niveau- fabrication de meilleurs produits, produire de facon plus
efficace, ou changé pour des activités plus rentables - a souvent été utilisé dans
les recherches relatives a la compétitivit¢ (Kaplinsky, Readman, 2001) et
(Porter, 1990)) et mis en relation avec I’innovation. Piertrobelli et Rabellotti
(2006) définissent la mise a niveau comme étant la capacité de 1’entreprise a
innover afin d’augmenter sa valeur ajoutée. Selon les auteurs, les entreprises ont
recours a la mise a niveau pour différentes raisons, a savoir : la pénétration de
nouveaux marchés et/ou afin de s’engager dans une nouvelle chaine de
production.

La mise a niveau se caractérise aussi par la mise en place dans I’entreprise
d’un systeme de controle de gestion méme simplifié, par 1 utilisation
systématique de I’information, par la rénovation des process de production et
I’installation de systemes de management de la qualité, par I’emploi de
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processus d’aide a la décision et par le développement du management de
I’innovation (Manader, 2004).

Selon les économistes de ’ONUDI (2002) : « La mise a niveau est une
grande dynamique de conceptions et de réalisations de grandes mutations dans
un environnement global. C’est un processus continu qui vise a préparer et a
adapter ’entreprise et son environnement aux exigences du libre-échange ».

La mise a niveau se traduit donc, par une double ambition pour une
industrie/ entreprise:

e Etre compétitive en termes de prix, qualité, innovation.
e Etre capable de suivre et de maitriser 1’évolution des techniques et des
marchés.

La mise a niveau, processus complexe et global, concerne trois spheres
complétement interdépendantes : [’entreprise, son environnement immédiat
(associations professionnelles, organismes de formation, conseil...) et son
environnement général (Etat, Administration, collectivités locales..).

1.2 Contexte de la naissance et du développement de la mise a niveau :

Le concept de « mise a niveau des entreprises » est né de 1’expérience
portugaise. Initi¢ en 1988 dans le cadre des mesures d’accompagnement de
I’intégration du Portugal a 1I’Europe, le PEDIP (programme stratégique de
dynamisation et de modernisation de 1’économie portugaise) avait pour
objectifs :

1. d’accélérer la modernisation des infrastructures d’appui au secteur
industriel,

2. de renforcer les bases de la formation professionnelle,

3. de diriger les financements vers les investissements productifs des
entreprises, notamment des PME,

4. d’améliorer la productivité et la qualité du tissu industriel.

Le succeés du PEDIP, qui s’est traduit par I’émergence de nouveaux
secteurs industriels, le développement d’activités a forte valeur ajoutée et des
créations d’emplois, a inspiré des initiatives de mise a niveau dans des contextes
d’économie en développement. De telles initiatives ont ainsi été lancées par les
pays du Maghreb et certains pays de 1’orient (Jordanie, Egypte, Syrie) en
accompagnement d’accords de libre-échange dans le cadre des programmes
MEDA.

De manicre trés synthétique, un programme de mise a niveau est un
processus continu qui vise a préparer et a adapter I’entreprise et son
environnement aux exigences du libre-échange :
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(1) en aidant a lever certaines contraintes qui altérent le climat des affaires
institutions, réglementation, etc.) ;
g

(i1) en aidant les entreprises a devenir compétitives en termes de prix,
qualité, innovation et a étre capables de suivre et de maitriser 1’évolution des
techniques et des marchés.

La figure ci-aprés présente les objectifs du programme global ainsi que
I’interaction entre les principales composantes :

Figure N°1 : objectifs du programme global lancé par ’ONUDI

Moderniser
I'environnement

/ industriel \

PROGRAMME GLOBAL
DE RESTRUCTURATION
ET DE MISE

A NIVEAU

\ Améliorer /

Promouvoir le

développement
des industries
compétitives

Renforcer
les capacités
des structures
d’appui

le développement
de I'entreprise
industrielle

Source :ONUDI, 2002.
2. Etat des lieux des PME maghrébines

L'internationalisation de l'entreprise est une nouvelle alternative
¢conomique générée par la globalisation des échanges mettant le potentiel
productif, partout dans le monde, devant un double impératif : s'ouvrir et se
mettre constamment a niveau afin de devenir compétitive.

Dans ce contexte imprévisible et turbulent, la réalit¢ de la PME
maghrébine est loin d’étre homogene .En effet, au Maroc et en Tunisie, la PME
semble avoir connu une évolution plus favorable qu’en Algérie, car la PME
dans ces pays la bénéficie d’un environnement culturellement favorable (ce qui
explique le stade avancé de développement qu’elle enregistre, au Maroc, la PME
constitue 95% du tissu économique ,et 96% en Tunisie) ( Bouadam, Hammadi,
20006).

Par contre, I’ Algérie semble constituer un cas a part, car le réle marginal
qui a longtemps ét¢ le sien, en plus du poids accordé aux entreprises publiques,
a empéché les PME algériennes de connaitre une telle évolution.

D’autres facteurs peuvent étre a D’origine de la différenciation de
I’évolution de la PME maghrébine tel que: le pays d’origine, la taille, le secteur
d’activité, la structure du capital, la technologie, I’encadrement et la
qualification de la main d’ceuvre (Meddeb, 1999).
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2.1 Réalités sur la PME Algérienne:

En Algérie, les PME sont nées a partir de la fin des années 80, ce type
d’entreprises n’avait qu’un role secondaire dans I’économie algérienne avant
cette date.

En effet, le poids des PME a nettement augmenté, notons a ce propos, plus
de 120.000 PME ont été crées en Algérie entre 2004 et 2008 selon des données
fournies par le ministére de la PME et de I’artisanat.(Bendiabdellah,2009).

Des statistiques plus détaillées sur I’évolution du secteur PME/PMI sont
motionnées dans le tableau suivant :

Tableau 1 : Evolution des PME/PMI en Algérie durant la période 2003-

2010
2003 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 2000 | 2010
Prive 606
TIVEES | 207949| 225449| 245842 | 269 806| 293 946| 392013| 408 155 737
Publiques 788 778 874 739 666 626 508 360
Artisans | 79850| 86732| 96072| 106222 116347| 126 887| 162 085 =
607
TOTAL | 5ee587| 312959| 342 788| 376 767| 410959| 519526| 570838| 297

Source : Direction des systémes d’information et des statistiques, ministere de I’industrie, de
la PME et de la promotion de I’investissement.

Le tableau suivant illustre une évolution graduelle de la population globale
des PME, dans ses principales composantes durant ces deux derni€res années.
Les données du ministere de la PME et de I’artisanat affichent un recul du
nombre des PME publiques en faveur de la PME privées, qui est du au
processus de privatisation.

Selon les données du ministere de la PME et de 1’artisanat, la PME privée a
réalisé un progrés important en provoquant une progression réguliere dans les
principaux indicateurs macro économiques.

Tableau N° 2 : Population globale des PME en Algérie du 1 semestre 2013

Types de PME | Nbre de PME | Part %
PME Privées
Personnes morales 441 964 59,09
Personnes physique 136 622 18,27
Activités artisanales 168 801 22,57
S [Total 1 747 387 99,93
PME Publiques
Personnes morales 547 0,07
S/ Total 2 547 0,07
Total 747 934 100

Source : Bulletin d’information statistique de la PME 2014

A- Classification des PME Algériennes
Trois grandes catégories d’entreprises privées en Algérie sont identifiées
par l’enquéte menée par le programme Euro-développement en 2006.
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(Classification qui vient d’ailleurs confirmer les études des entrepreneurs de la
wilaya de Tlemcen).
Tableau 3 : Classification des PME Algérienne

Classification PME Caractéristiques
PME en situation de passivité et de | - difficultés financiéeres.
survie (constitue la majorité des la | - une perte de position sur le marché traditionnel.
population PME en Algérie - le manque de structuration

- absence de difficultés financiéres.

- conservation et amélioration de leur position sur le marché
PME en situation de croissance traditionnel.

- les chefs d’entreprises sont hésitants par apport a la
nécessité de mise a niveau de leurs entreprises.

- leur situation financiére est satisfaisante.

- leur position sur le marché est compétitive.

- leur organisation ainsi que leur management sont trés
modernes.

- 'adoption d’'une politique de mise a niveau.

- la conquéte des marchés extérieurs.

Source : établie par nos soins a partir des résultats de |’enquéte menée par le
programme Euro-développement en 2006

PME en situation d’excellence
(constitue la minorité de I'ensemble
des PME Algériennes)

B. Les obstacles inhérents au développement de la PME Algérienne

Selon Meliani (2003) la trilogie financement, foncier ,bureaucratie reflete
la masse des problémes a surmonter pour les promoteurs algériens .Ajoutons a
cela I’approvisionnement en inputs importés qui pose un sérieux probléme
notamment pour les PME qui ne sont pas rompues aux techniques
d’importations ,et le mode de gestion et d’organisation qui demeure en deg¢a du
minimum exigé pour une ¢économie de marché ou la compétitivité constitue la
condition de survie.

2.2 Image de la PME au Maroc :
Au Maroc, les critéres qui définissent la PME sont les suivants :
— Moins de 200 personnes comme effectif employé ;

— Le chiffre d'affaires doit étre inférieur a 5 millions de DH en phase de
création, inférieur a 20 millions de DH pour la phase de croissance et inférieur a
50 millions de DH pour la phase de maturité.

A- Place de la PME dans I’économie marocaine:
La PME marocaine constitue le centre névralgique de I’économie marocaine

Malgré 1’ambiguité de sa définition, 1’é¢tude de la PME au Maroc permet de
soulever la primauté des activités de services. (Rochdane ,2009)

Cependant, la PME est présente dans tous les secteurs de [’activité
¢conomique marocaine : 1’industrie, I’artisanat et le BTP, les commerces et
enfin les services qui englobent le tourisme, les communications, les transports,
les services financiers,...
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» Dans le domaine industriel en particulier, parmi les 500.000 emplois que
compte aujourd’hui le secteur, la PMI représente prés de la moitié¢ répartie
comme suit : textile et habillement (35%), chimie et para-chimie (26%), agro-
alimentaire (24%), mécanique et la métallurgie (12%), €lectrique et électronique
(3%).

» Dans le secteur artisanal, la PME prédomine encore plus dans la péche, la
sylviculture, 1’¢levage, et surtout dans les métiers traditionnels a forte valeur
ajoutée culturelle et sociale (tapis, produits de terre, métaux, cuir, couture
traditionnelle, etc.).

» La PME présente également une présence trés remarquée dans le secteur
du BTP ou mis a part la production des matériaux de construction (sidérurgie,
cimenteries, fabrication de conduites) la grande majorité des entreprises
marocaines de construction entrent dans cette catégorie. Ainsi, I’ensemble de ce
secteur artisanal qui compte prés de 2 millions d’emplois est constitué¢ dans sa
plus grande majorité¢ de PME.

» Le secteur du commerce qui compte 888.000 emplois (hors informel) est
constitué¢ dans presque son intégralité de PME.

» Dans le secteur des services, et surtout le tourisme qui compte prés de
600.000 emplois, la PME constitue un outil privilégi¢ dans la promotion de
I’hétellerie, de la restauration et des agences de voyages.

La situation de la PME Marocaine dans un contexte de mondialisation:

Les PME marocaines constituent le centre névralgique de I’économie
marocaine, malheureusement, leurs contribution reste faible. Bien que les PME
sont prépondérantes numériquement dans le tissu productif marocain (plus de
95% du tissu économique), elles ne représentent que 44% des effectifs, 38%de
la production nationale et 31%des exportations.

Les PME marocaines évoluent dans un environnement de plus en plus
concurrentiel surtout que ce pays connait aujourd’hui un tournant décisif, riche
en transformations qu’il na jamais connu au cours de son histoire notamment :

- L’adhésion au GATT en 1987.

- La signature a Marrakech en 1994 de I’acte finale instituant 1’organisation
mondiale du commerce OMC.

- La conclusion en 1995 de 1’accord d’association avec 1’union européenne
portant sur la création d’une zone de libre échange a I’horizon 2013.

- La signature en 2004, d’un accord de libre échange avec les FEtats-
Unis d'Amérique.

- L’accord d’Agadir en janvier 2003, en vue de créer une ZLE associant la
Tunisie, la Jordanie et le Maroc.
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Ainsi dans ce nouveau paysage géo-socio-économique qui se dessine les
PME marocaines se heurtent a de nombreuses contraintes, qui freinent leur
développement (Bougault H. & Filipiak E. 2005) :

- Lourdeurs administratives et opacités réglementaires.

- Report constant de I’adoption du nouveau code du travail.

- Fiscalité et gestion complexe et coliteuse des régimes fiscaux.
- Insécurité juridique et judiciaire.

- Acces aux marchés publics difficile et risqué pour les PME.

- Difficultés d’acces au financement (le colt du crédit et les garanties
exigées sont souvent rédhibitoires pour les PME).

- Faible productivité.
- Manque de préparation et d’ouverture a I’international des dirigeants.
2.3. Apercue sur la PME Tunisienne :

Depuis I’'indépendance du pays en 1956, les PME tunisiennes ont vécu
plusieurs épisodes décisifs qui ont marqué leur histoire.

A- Histoire de la PME en Tunisie:

0 /956-1960 : Nationalisation de I’économie : cette période est caractérisée
par une nationalisation des secteurs clefs, a savoir I’infrastructure, 1’industrie et
les services. Malheureusement, ces efforts n’ont pas ét€ couronnés de succes,
malgré I’encouragement et les incitations fiscales et les facilités de crédit.

©/961-1969 : La phase socialiste : Ces années socialistes ont ét¢ témoin
d’une accélération du processus de collectivisation, en particulier dans le secteur
agricole, le gouvernement a aussi promu I’institution de coopératives dans les
autres secteurs économiques. En aolt 1969, le secteur public englobe le
commerce de gros et de détail, une partie importante de 1’industrie et du secteur
bancaire ainsi que les transports, 1’¢électricité et les mines étaient déja sous
controle de I’Etat5.

©/970-1976 : Vers une économie de marché: en 1970, la Tunisie s’est
réorientée vers une économie de marché et la propriété privée. Une nouvelle
politique de développement a ét€¢ menée basée sur la nécessité de rétablir une
¢conomie de marché, d’accorder la priorit¢ dans I’industrie aux PME et a
I’industrie 1égere, de soutenir 1’investissement extérieur et de donner la priorité
majeure a I’agriculture.

©[977-1986 : Le déséquilibre économique et la mise en ceuvre du
Programme d’Ajustement Structurel : A la fin des années 70, la Tunisie était
trop dépendante des recettes pétrolicres et avait étendu son endettement
extérieur, Les années 80 ont été moins avantageuses que la décennie précédente
avec la baisse des recettes pétrolieres.
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0 /987-1996 : Le PAS et le défis de [’économie globale : En 1986, le
gouvernement s’est officiellement mis d’accord avec le FMI (Fonds monétaire
international) sur la mise en place d’un Programme d’Ajustement Structurel
(PAS). (Dhaoui, 2007)

Place de 1a PME en Tunisie:

Aujourd’hui les PME Tunisiennes représentent 96% du tissu industriel
Tunisien, et constituent pour une bonne part des micro-entreprises du secteur
informel. Réalisant 30% du montant total des investissements dans le secteur des
industries manufacturieres, elles emploient 72% des salariés de ce secteur.

Bien que, la réalit¢ des PME maghrébines est loin d’étre homogéne, ceci
n’empéche pas qu’aujourd’hui, ces entreprises de connaitre des contraintes assez
similaires sur différents aspects importants.

- La présence d’un important secteur informel dont le poids est
particulierement pesant dans I’ensemble des économies maghrébines : il est
estimé entre 20 et 40 % du total de 1’activité économique, ce qui n’est pas sans
effet sur les conditions de développement de la PME maghrébine.

- Les PME des pays du Maghreb sont confrontés a une série d’handicaps
qui restreignent considérablement leurs performances : on citera notamment : la
faiblesse de la taille de la PME maghrébine, son manque d’intégration a son
environnement, ses retards technologiques, sa fragilit¢ sur le plan financier,
enfin la présence d’un management dépassé par les exigences de 1’heure.

Comme 1l apparait évident, et le constat du terrain en apporte la preuve,
qu'avec l'ouverture économique des pays maghrébins, les entreprises de petite
taille se sont retrouvées sans ressources nécessaires pour livrer bataille dans un
environnement concurrentiel dont les frontieres s'élargissent sans cesse. Mais
comment ces derni¢res pourront-elles survivre ou se défendre dans leur marché
? Devenir compétitif est la solution idoine mais, pour y parvenir, il faut disposer
de moyens financiers conséquents a la hauteur du défi a relever. Ce dont ne
disposent pas toujours ces derniéres.

Faute, de pouvoir se mettre a niveau rapidement, des entreprises de petite et
de moyenne taille ne pourront éviter la dure réalité¢ suivante : se maintenir ou
disparaitre. Si elles veulent se maintenir, il faudra qu'elles deviennent
compétitives.

Les pays maghrébins englobent aussi la Mauritanie et la Lybie. Mais faute
de données sur la mise a niveau dans ces deux pays, nous nous sommes limité
dans notre travail nous aux trois pays maghrébins a savoir 1’Algérie, le Maroc et
la Tunisie.
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3. Programmes de mise a niveau dans les pays maghrébins

La mise en place de programmes de mise a niveau des entreprises dans les
pays du Maghreb (Tunisie, Maroc et Algérie), représentant des structures de
production et des niveaux de développement économiques différents, parfois
tres €loigné, nous invite a plusieurs réflexions : d’abord sur les fondements des
programmes de mise a niveau et ensuite sur D’efficacité des dispositifs
institutionnels des programmes de mise a niveau ainsi que sur les types
d’instruments d’incitation a I’investissement a mettre en place.

3.1 Les fondements des Programmes de mise a niveau dans les pays du
Maghreb.

Les approches classiques des programmes de mise a niveau sont centrées
sur ’entreprise : comment améliorer la productivité et donc la compétitivité des
entreprises manufacturieres afin de les préparer a une exposition a la
concurrence internationale mais aussi a I’exploitation de marchés a
I’exportation. L’ONUDI ainsi que 1’ouvrage de S. Marniesse et E. Filipiak
proposent une lecture respectivement opérationnelle et théorique de cette
approche.

Un regard plus macroéconomique et transversal sur plusieurs pays fait
ressortir que les programmes de mise a niveau s’inscrivent dans une logique de
politique économique contrainte ou portée de maniere volontaire par des
évolutions dans I’environnement international mais aussi national. Ce constat est
évident sur les trois pays de 1’étude et suppose de rappeler le contexte de la mise
en ceuvre de programmes de mise a niveau pour en comprendre la logique.

Les éléments du contexte de la mise a niveau dans les pays maghrébins

Plusieurs facteurs et éléments ont accélérés et encouragés la mise a niveau
dans les pays du Maghreb, parmi ces éléments :

- le premier est celui de ’ouverture des frontieres, par le jeu des accords
internationaux (Accord d’association avec 1’Union Européenne — adhésion a
I’OMC - fin des accords multifibres — accords commerciaux spécifiques avec
les Etats Unis, accords de partenariat économique - etc...).

A ce niveau, I’histoire nous montre que 1’impact sur la croissance et I’emploi, et
donc sur un développement soutenable socialement, d’une ouverture des
frontieres, avec une exposition des entreprises nationales a la concurrence
internationale, ne présente aucun caractére obligé, évident. Les conditions
initiales de compétitivité d’une économie (performance des entreprises, densité
du tissu industriel, qualité du capital humain et des dispositifs d’éducation et de
formation professionnelle — climat des affaires — etc...) vont en fait déterminer
les gains d’une ouverture des frontieres.
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Aussi les programmes de mise a niveau s’inscrivent-ils en amont puis en
accompagnement des mesures de démantelement des barrieres douanieres et de
libéralisation des marchés.

- Le second élément est celui de la démographie, et plus précisément celui de
I’emploi de la population active. Quelques données illustrent ce contexte dans
les pays de I’étude.

Par exemple en Tunisie, ce sont 400.000 primo demandeurs d’emploi qui
se présenteront sur le marché du travail au cours de la période 2002-2006. Avec
un taux de chomage déja é€levé, cette pression démographique supposerait que
80.000 emplois soient créés chaque année, et ce principalement dans le secteur
privé. Au Maroc, le contexte est encore plus difficile en raison d’une croissance
démographique plus €levée. La classe d’ages 15-60 ans représente pres de 62%
de la population totale. Se présenteront sur le marché du travail chaque année, et
ce jusqu’a la fin de la décennie, 300.000 primo demandeurs d’emplois, alors que
I’économie n’a créé annuellement que 210.000 emplois et que 1’émigration n’a
ouvert ses portes qu’a 25.000 actifs. Il reste donc prés de 60.000 personnes sans
perspective d’emplois chaque année.

Le contexte algérien marqué par une concurrence accrue du fait de
I’ouverture des frontieres et une pression plus intense sur le marché du travail,
est porteur de risques évidents sur la soutenabilit¢ sociale des modeles ou
politiques de développement économique. Ainsi, tous les regards se sont tourné
ces quinze derniéres années vers la petite entreprise et les petits entrepreneurs
pour créer de I’emploi et participer au processus de modernisation de
I’économie algérienne. De ce fait, a partir de la fin des années 80 on a
commenceé a assister en Algérie a un regain d’intérét pour la petite et moyenne
entreprise présentée des lors comme ’axe et le pilier du développement. Les
raisons qui expliquent cet intérét tiennent d’abord a leur expansion et a leur
poids dans les économies de service, aux processus de reconfiguration des
systémes productifs suites aux crises successives des grandes organisations
(crise du modele développement algérien) et surtout a la montée spectaculaire
du chomage.

Confrontée a un environnement socio-économique marqué par la
mondialisation des échanges et la compétitivité, les pays du Maghreb se sont
engagés a ’instar dans un programme de mise a niveau dont I’objectif est de
soutenir les dynamiques de restructuration, d’intégration et de croissance
industrielles.

3.2 Apercu de ’expérience de la Tunisie et du Maroc dans le domaine de la
mise a niveau des entreprises.

La Maroc et la Tunisie ont devancé 1’Algérie dans 1’ouverture a
I’économie internationale. Pour ce qui est de la Tunisie, nous pouvons dire
qu’elle a adhéré a I’OMC des la signature du Trait¢ de Marrakech du 15 Avril
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1994 et qu’elle a signé 1’accord d’association avec 1’union européenne le 17
juillet 1995.

Concernant le Maroc, 1’adhésion a ’OMC s’est opérée deés 1994 et la
signature de 1’accord d’association avec 1’Union européenne se réalise des 1996.
Elle sera suivie par la signature d’autres accords de libre échange.

Le programme de mise a niveau marocain a commencé en 1997 tandis que
I’expérience de mise a niveau a débuté en Tunisie, en 1996.

Les modalités de mise en ceuvre du programme marocain différent
nettement de celles qui ont prévalu en Tunisie. En effet, ’Etat tunisien s’est, des
I’origine, posé en tant qu’acteur moteur dans la conception, le pilotage et
I’orientation du programme de mise a niveau. Il est fortement intervenu dans la
conception du programme, la mise en ceuvre des outils financiers de promotion
de I’'investissement et la mobilisation des acteurs. Il a par la suite joué le réle de
régulateur et a assuré le suivi des résultats du programme.

Il s’est par contre interdit toute interférence ou ingérence dans la définition
des politiques d’investissement des entreprises, si ce n’est en orientant, par le jeu
des primes, le choix des investissements vers l’acquisition de nouvelles
technologies et la modernisation des systemes de gestion. Il s’agit donc bien
d’un programme orienté par I’Etat vers la stimulation des investissements de
productivité et donc une croissance accélérée.

A. Impact du programme de mise a niveau sur les entreprises tunisiennes

Le programme tunisien est aujourd’hui per¢gu comme un succes : 45 % des
entreprises de plus de 10 employés ont adhéré au processus. On compte ainsi
4277 adhésions jusqu'a fin mai 2011 parmi elles 3546 dossiers déposés pour une
mise a niveau ont ¢été¢ approuvé par le COPIL. D’autres dossiers déposés ont été
refusés (18 dossiers) ou constituent des dossiers en cours (713 dossiers).

Globalement, 6088 MDT d’investissement ont ¢&té approuvés. Les
investissements immatériels restent trés inférieurs aux investissements matériels
(environ 12 % du total pour les premiers contre 88 % pour les derniers). On note
aussi que la répartition sectorielle montre une certaine polarisation : 75% de
I’investissement de mise a niveau est réalis¢ dans les Industries agro-
alimentaire, les Industries du textile et de I’habillement, les Industries
mécaniques et les Industrie des matériaux de construction de la céramique et du
verre. Le total des primes octroyées par le FODEC est estimé¢ a 836 MDT
jusqu'a fin 2011.
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Tableau 4 Répartition sectorielle des Investissements approuvés

et des primes octroyées

Investissements | % Primes octroyées | %
Industrie du textile
ot de I'habillement 1154 19% | 208551 25%
Industrie agro- alimentaire | 1199 20% | 155792 19%
Industrie du cuir et de 194 3% 29968 3%
la chaussure
Industrie des matériaux de 12%
construction de la 1077 18% | 97145
céramique et du verre
Industrie mécanique 1121 18% | 164095 20%
Industrie chimique 515 8% 62229 7%
Industrie diverse 828 14% | 118918 14%
Total 6088 100% | 836698 100%

Elaboré par nous méme a partir des données du BMN (2011)

Tableau 5 Répartition sectorielle des dossiers approuvés

Dossiers o
approuveés %
Industrie du textile et de I'habillement 1602 45%
Industrie agro- alimentaire 439 12%
Industrie du cuir et de la chaussure 242 7%
Industrie des matériaux de construction
X ) 174 5%
de la céramique et du verre
Industrie mécanique 433 12%
Industrie chimique 194 5%
Industrie diverse 462 13%
Total 3546 100%

Elaboré par nous méme a partir des données du BMN (2011).

Dans le but d’évaluer I’impact du programme de mise a niveau tunisien sur
la compétitivité des entreprises ayant adhérées au programme plusieurs enquétes
ont été menées par le BMN et une autre évaluation de la Banque Mondiale.

Afin d’évaluer I'impact du programme de mise a niveau sur le tissu
industriel tunisien la Banque Mondiale (2003) a mené une étude qui a fait
ressortir que 1’efficacité du dispositif est jugée mitige : les taux de décaissement
des primes demeureraient faibles, bénéficiant pour prés des deux tiers a trois
secteurs (agroalimentaire, matériaux de construction et textile-habillement).

Par ailleurs, le PMN aurait un impact ambigu sur 1’investissement : si les
entreprises participant au programme ont des résultats supérieurs a 1’ensemble
du secteur industriel, ces performances ne seraient pas nécessairement dues au
PMN mais traduiraient une meilleure performance des entreprises sélectionnées.
‘Bougault H. et Filipiak, 2005).

Parmi les autres critiques formulées a I’encontre de ce PMN, 1’étude a mis
en évidence le fait que les primes soient versé€es sur la base de la réalisation
physique des investissements et non sur des criteres d’amélioration de la
compétitivité des entreprises (amélioration de la valeur ajoutée, augmentation du
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CA a Dexportation, production par employé, etc.) n’est sans doute pas un
mécanisme efficace théoriquement.

Malgré quelques insuffisances, le programme tunisien est cité¢ en exemple.
Au-dela des aspects quantitatifs et le nombre d’entreprises ayant adhérées au
programme, le succés du programme résulte surtout de la prise de conscience
qu’il a su initier face a un processus de démantclement tarifaire irréversible et de
sa capacité a lancer une dynamique d’adaptation de 1’appareil productif et de la
structure financiere des entreprises.

La Tunisie a réussi a réunir des ingrédients nécessaires a la réussite d’un
PMN, a savoir une volonté politique suivie d’une forte mobilisation, une action
intégrée et cohérente face a des échéances régionales et internationales
majeures, des capacités entrepreneuriales locales, une autonomie de
financement, un soutien financier et des appuis extérieurs, une adaptation du
programme en fonction des enseignements tirés des premicres experiences.

B- Bilan de la mise a niveau au Maroc.

Contrairement a ce qui avait été escompté lors de son lancement, au
lendemain de la conclusion de I’accord d’association avec I’UE, le programme
de mise a niveau, dans toutes ses versions, n'a pas atteint le niveau espér¢.
Seulement 1% des entreprises ont compris les enjeux de la mise a niveau et ont
cherché, dans ce cadre ou non, a se préparer aux effets de I'ouverture.

Le programme de mise a niveau marocain eut donc beaucoup de mal a
démarrer, cette lenteur observée dans le démarrage du programme est dii a la
fois a un pilotage et une régulation par 1I’Etat trop en retrait et une présence trop
forte et administrative de ce méme Etat dans la mise en ceuvre concréte des
instruments. En effet, selon Caupin (2005) les principales raisons semblent étre
davantage d’ordre structurel que le fait d’une inadaptation du dispositif
d’accompagnement.

Par ailleurs, suite a la constitution d’un nouveau gouvernement (automne
2002) et la création d’un Ministere (Ministére des Affaires Economiques, des
Affaires Générales et de la Mise a Niveau de I’Economie) dédi¢ a la mise a
niveau les pouvoirs publics ont mis en place, en partenariat avec le secteur prive,
une série de mécanismes de soutien et d’assistance pour mener a bien leur
restructuration compétitive (Création de ’ANDPME, du FOMAN, du CNMN..).
Voyant que le compte a rebours ne s'arréte pas et que les délais de
démantelement s'approchent, il s'est avéré nécessaire d'apporter de nouvelles
solutions pour améliorer le programme de mise a niveau.

Concernant le bilan quantitatif des programmes de mise a niveau les résultats
restent limités. Ainsi, le bilan du projet Euro Maroc Entreprise (EME est un
projet entierement financé par I’UE, d’un montant total de 21,9 millions d’Euros
pour une durée de 5 ans. Il a été mis en place en 1997 puis lancé en 1998), que
I’on peut considérer comme 1’élément central du programme marocain jusqu’en
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2004, a été, au 30 juin 2004, de 363 entreprises participantes, sur un total de
7 714 entreprises industrielles de plus de 10 salariés recensées en 2003. 275
d’entre elles ont bénéficié d’actions de diagnostic, 220 d’actions de mise a
niveau et 132 entreprises ont bénéfici¢ a la fois des deux types d’actions. Ces
résultats sont tirés de 1’enquéte de I’ Agence Nationale pour la promotion de la
Petite et Moyenne Entreprise pour I’année 2004.

Sur le plan de la répartition sectorielle, selon 1’étude lancée par ’ANPME en
novembre 2004 afin d’évaluer I’efficacité économique du programme de la mise
a niveau a €té financé par les fonds, les industries du textile habillement et du
cuir occupent une place prépondérante dans les actions d’accompagnement de
I’Agence (32%), suivies des industries de la chimie et parachimie (19%), des
services (15%), des industries mécaniques et €lectriques (16%), et des industries
agro-alimentaires (14%).

Quant a la répartition régionale, celle-ci est fortement concentrée. Environ
60% des entreprises accompagnées sont localisées dans la Région du Grand
Casablanca, suivie de loin par la région de Rabat avec (10%), le reste est
réparties entre les 15 autres régions du Maroc.

Concernant 1’efficacité¢ économique des programmes de mise a niveau des
entreprises marocaines, une étude a été¢ conduite par ’ANDPME auprés d’un
¢chantillon de 84 entreprises sur les 363 ayant adhérées au programme pour la
période 2002-2004. Les résultats de 1’étude ont montré que pour les trois-quarts
des entreprises 1’adhésion au programme s’est traduite par une amélioration
significative sur le plan de leur repositionnement stratégique, la maitrise des
colits, la réduction des délais et la gestion de la qualité. La majorité des
entreprises ont pu renforcer leur agressivit¢é commerciale, augmenter leurs
dépenses marketing, leurs investissements matériels et immatériels et leur taux
d’encadrement. Presque les deux tiers des entreprises étudiées réalisent un taux
de croissance du CA supérieur a 6%, alors que pour un tiers des cas ¢étudiés la
croissance a €té comparable a la performance de ces derniéres. En outre, 80%
des entreprises étudiées ont amélioré leur productivité globale et plus de la
moiti¢ ont amélioré leur capacité d’autofinancement.

D’aprés les experts et observateurs de [’Agence Francaise de
Développement (AFD, 2005) I’expérience tunisienne constitue une réussite.
L’une des meilleures preuves de cette réussite est peut étre illustré par le nombre
d’entreprises ayant adhéré a ce dispositif depuis son lancement. Ainsi le nombre
d’entreprises adhérentes au programme national de mise a niveau depuis son
démarrage en 1995 et jusqu’a la fin de mois de juillet 2008, a dépassé les
objectifs fixés pour s’établir a 4040 entreprises contre 3890 programmeées. Il est
a noter que le programme de mise a niveau des entreprises, porte sur 10000
entreprises.
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3.3 La mise a niveau en Algérie :
A. Contexte de ’apparition de la mise a niveau en Algérie

Le passage d'une économie protégée a une €conomie de marché s'est
accompagné d'un large éventail de réformes législatives, réglementaires et
institutionnelles, dont la finalité est d'asseoir les fondements d'une économie
ouverte sur I'environnement international et disposant d'atouts pour affronter la
concurrence, tant sur le marché local que sur les marchés extérieurs.

Autres événements contraignants, la proche entrée de I'Algérie a 'OMC et
son corollaire de concessions, ce qui va se traduire également par des régles
strictes en matiere de libre-échange. Du coup, il est ais¢ de prévoir les
conséquences induites par ces nouvelles mesures. On peut s'attendre ainsi a ce
que des entreprises locales perdent un peu plus de leurs parts de marché intérieur
faute de ne pas s'étre aguerries a la compétition commerciale et au libre-
¢change.

Ainsi, ce qui convient d’appeler « la mise a niveau » des entreprises déborde
de la seule ambition visant a préparer les entreprises algériennes a supporter un
choc de concurrence extérieure accrue et a limiter les dommages qui peuvent en
résulter, méme si cet objectif est une priorité, avec ou sans accord de libre
échange. A ce moment la I’Etat, les professionnels et les chercheurs étaient
motivés d’approfondir cette question, d’autant plus que I’on ressentait déja la
nécessité d’explorer de nouvelles voies susceptibles de permettre a ces
entreprises de renforcer leur présence sur la scéne nationale et internationale. 11
s’agit en effet, de repositionner 1’entreprise industrielle algérienne de maniere
qu’elle puisse faire face avec succés aux défis qui confrontent ses marchés
actuels et potentiels et plus précisément sur les marchés européens.

Selon Azouaou (2010) I’idée de mise a niveau en Algérie est relativement
ancienne dans I’esprit des pouvoirs publics. Elle a fait son apparition deux
années seulement apres les textes sur 1’autonomie des entreprises en 1988. Ce
timing laisse présager a premiere vue que la mise a niveau est un instrument de
transition devant permettre aux entreprises de passer d’une situation dans
laquelle elles étaient gérées administrativement (pour les entreprises publiques)
et dans laquelle le marché domestique était garanti a une situation ou elles
devaient reconquérir en permanence leurs positions concurrentielles. Il est
important de souligner que 1’idée de mise a niveau est antérieure au programme
d’ajustement structurel (PAS).

Ce n’est qu’en date du 06 Avril 1998 que 1’idée est adoptée lors du conseil
du gouvernement. La mise a niveau ne commence a devenir une réalité et a se
concrétiser qu’en 2000 car les financements ont mis du temps a se mettre en
place puisque ce n’est qu’en juillet 2000 qu’a ¢ét€¢ mis en place le fond de
promotion de la compétitivité industrielle. Et seulement quelques actions ont été
menées suite a des financements extérieurs (ONUDI, Allemagne, Italie), ce qui
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est paradoxal dans une démarche visant au renforcement des capacités
productives des entreprises.

B. Résultats du programme d’appui au développement des PME (EDPME)

Il est vrai que sur le terrain et pour les non avertis, le dispositif reste invisible,
mais les statistiques établies depuis le démarrage de '’EDPME jusqu’au 31 mai
2007 (apreés 4 ans et 8 mois d’activité) ont permis de constater les résultats
suivants répartis selon les trois volets du programmes :

Volet I : Appui direct aux PME

Ce programme a touché 716 PME. Sur ces 716 entreprises 256 PME (soit
35.8%) ont abandonné apres la phase de diagnostic ou le pré-diagnostic et 18
PME ont été pré- diagnostiquées (2,5 %) et devraient entrer dans la mise a
niveau.

Ainsi au final, selon la Commission Européenne (2007) 442 PME (61,7 %) ont
terminé au moins un premier cycle de mise a niveau et ont engagé 2008
opérations ont ét¢ lancées, dans le cadre de ce programme, a travers tout le pays.
Ces opérations se répartissent de la manicre suivante : - 552 pré- diagnostics-
470 diagnostics- 847 actions de mise a niveau- 7 actions diverses- 132 actions
annulées ou abandonnées.

Volet 2 : Appui financier aux PME/PMI :

Pour faciliter I’acceés au financement des PME/PMI plusieurs actions ont été
engagées depuis septembre 2002 réparties comme suit : 3 diagnostics, 56 actions
de mise a niveau, 119 études technico-économiques et financiéres, 66 dossiers
garantis par un Fonds de garantie, 537 PME ayant bénéfici¢ de la cotation, 2
Autres actions. Alors que 11 actions ont ¢t¢ annulées. Les entités bénéficiaires
sont : les institutions financieres (avec 4 actions), les Banques privées (5
actions) et les PME (135 actions)

Volet 3 Appui institutionnel :

Pour ’appui a I’environnement direct de 1’entreprise industrielle privée le projet
a permis a travers un certain nombre d’opération la création d’un Conseil
national Consultatif de la PME. Il a aussi financé des formations destinées aux
associations patronales et professionnelles ainsi qu’aux chambres de commerce
et d’industrie et aux cadres du ministeére de la PME et de I’ Artisanat.

Les actions engagées ont été répartis comme suit : 26 Diagnostics, 60 Actions de
mise a niveau, 36 Etudes et enquétes bien que 9 Actions ont été¢ annulées ou
abandonnées.

Volet 4. Appui a la formation

Il s’agit ici d’actions transversales de formation dans les trois domaines, ces
actions ont €té réparti de la manicre suivante : - PME en formation / conseil: 96
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Chambres de commerce et de I’industrie : 19
Participants (chefs d’entreprise et cadres dirigeants) a des séminaires : 3550
Associations patronales et professionnelles : 5

Ministére de la PME (Formation de cadres du ministére et des directeurs de
PME dans les wilayas) et formation des directeurs de PME dans les wilayas,
Nombre d’actions engagées : 298

Actions annulées ou abandonnées : 5

C- Résultats du programme national de mise a niveau de la PME algérienne
(ANDPME)

Le programme national de mise a niveau des PME chapoté par I’ANDPME a
suscité I’intérét de 375 entreprises qui ont émis des demandes d’adhésion, parmi
ces entreprises 305 ont adhéré au programme.

Un bilan établie par I’ ANDPME jusqu’au 30 septembre 2008 a permis de
recenser 343 actions répartis entre les PME (45% des actions) et TPE (55% des
actions) et 189 Demandes de Prestation de Services (DPS:
Une DPS correspond a une consultation des cabinets conseil pour la mobilisatio
n d’experts devant intervenir
sur une ou plusieurs missions au profit des PME/TPE) .

L’observation des résultats du programme ANDPME laisse apparaitre une
prédominance des actions de pré-diagnostic/ diagnostic avec un total de 135
actions ce qui représente 73% du total des interventions. A cela, s’ajoute des
actions d’intermédiation financiére (16%), de mise a niveau individuelle ou
groupée (9%) et enfin des formation qui ne représentent que 2% des DPS.

Tableau 6 Répartition DPS en faveur des PME par type d’Intervention

Nombre | %
Pré-diagnostic/ diagnostic Flash 135 73%
Intermédiation financiére 30 16%
Mise a niveau (individuelle ou groupée) | 17 9%
Formation 4 2%

186 100%

Source :ANDPME (2008), « Bilan des actions du programme national de mise a niveau
Rapport complet », Alger, septembre, p.6

3.4 Les composantes des programmes de mise a niveau :

Les programmes de mise a niveau dans les trois pays, a savoir : 1’Algérie, la
Tunisie et le Maroc étaient différents que ce soit par rapport aux principes des
programmes, de leurs objectifs, des dispositifs mis en place, des avantages
accordés aux entreprises ou en fonction des critéres d’éligibilité.

3.4.1 Les principes des programmes de mise a niveau

Les principes des trois programmes de mise a niveau sont présentés dans le
tableau ci-dessous. D’aprés ce tableau, il est clair que les trois pays ont les
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mémes principes mais interprétés différemment. Si on analyse bien, il existe
trois principes : investissement, croissance, volontariat, et les trois pays veulent
concrétiser ces principes a travers la compétitivité.

Tableau N° 7: Les principes du programme de mise a niveau

Algérie Tunisie Maroc
- s'adapter aux nouvelles -Soutien a - Augmentation du taux
Conditions du marché l'investissement d’investissement.
- Accéder a une meilleure de productivité et de - Amélioration du
compétitivité modernisation potentiel d’offre
- Capacité d’accumulation et des entreprises de I'’économie marocaine.
de croissance dans les temps. - Amélioration de la
- Volontariat de 'adhésion des - Volontariat de qualité du travail humain.
entreprises au programme 'adhésion des -Volontariat de I'adhésion
entreprises des
au programme. entreprises au programme

Source : réalisée par nos soins

D’apres le tableau ci-dessus il est clair que les trois pays ont les mémes
principes mais interprétés différemment. Si on analyse bien, il existe trois
principes : investissement, croissance, volontariat, et les trois pays veulent
concrétiser ces principes a travers la compétitivité.

3.4.1 Les objectifs des programmes de mise a niveau
Les objectifs des programmes de mise a niveau se présentent comme suit :

Tableau N°8 : Objectifs du programme de mise a niveau

Algérie Tunisie Maroc
- Marco-économique : - Environnement physique : | - L’'amélioration de
croissance et rentabilité Accompagner les efforts I'environnement des affaires.
financiére, création d’emplois de modernisation du secteur
productif et professionnel. - Le renforcement de
- Mirco-économique : renforcer l'infrastructure technologique.
les capacités des structures - Environnement
d’appui et promouvoir le Institutionnelle : - L’appui aux associations
développement d’industries Moderniser la qualité des et a la formation professionnelle.
compétitives. services des administrations
publiques. - Offrir un appui direct aux
- Mirco-économique entreprises.
Améliorer la compétitivité et le - Environnement financier
développement de I'entreprise et bancaire : - La promotion de la
industrielle. Moderniser et restructurer compétitivité internationale
le systéme bancaire et de I'économie marocaine.
développer le marché
financier

Source : réalisée par nos soins

A partir du tableau ci-dessus, nous pouvons émettre les observations
suivantes :

- Les objectifs Algériens et Tunisiens de leurs programmes de mise a
niveau respectifs s’effectuent a trois niveaux bien déterminés contrairement au
Maroc qui les spécifie d’une fagon plus générale.
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- On peut déduire que les trois pays maghrébins veulent avoir un meilleur
environnement d’affaire dans le but d’attirer des investissements étrangers, et
ont en commun 1’objectif d’amélioration de la compétitivité industrielle de leurs
entreprises et par conséquent, renforcer I’offre et I’intégration de 1’économie
maghrébine au niveau mondial.

3.5 Les Dispositifs des programmes de mise a niveau :

Le tableau suivant nous dispose des organismes responsables du pilotage
des dispositifs de mise a niveau des entreprises :

Tableau N°9 : Organismes responsables du pilotage des dispositifs de mise a
niveau des entreprises

Algérie Tunisie Maroc
Dispositif piloté par le Dispositif piloté par le Dispositif piloté par le
ministére de lindustrie ministére de lindustrie | ministérede I'industrie, du

etdela commerce
restructuration et de la mise a niveau de
I'économie

Source : réalisée par nos soins

Dans les trois pays du Maghreb les gouvernements accordent beaucoup
d’importance au processus de mise a niveau ainsi dans les trois pays les
dispositifs de mise a niveau sont pilotés par les ministéres de 1’industrie de
chaque pays.

3.5.1 Les avantages accordés aux entreprises

Les programmes de mise a niveau des entreprises accordent plusieurs
avantages dans les trois pays représentgs.

Tableau N°10 : Avantages des programmes

Algérie Tunisie Maroc
Aides financiéres Aides financiéres Aides aux
aux entreprises aux entreprises entreprises
et aux structures et aux structures et aux structures
d’appui. d’appui d’appui

Source : réalisée par nos soins

A travers le tableau nous remarquons que les trois programmes dans les
pays du Maghreb octroient des aides aux entreprises dans un premier temps et
aux structures d’appui dans un second temps (bureaux d’études, les chambres de
commerce et d’industries, association professionnelles..). Ces aides se résument
par des sources financieres, tout cela pour inciter les chefs d’entreprises a
adhérer aux programmes sans tarder davantage afin d’améliorer la compétitivité
de leurs entreprises.
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3.5.1 Criteres d’éligibilité des entreprises :

Afin de bénéficier des aides dans le cadre des programmes de mise a
niveau chaque pays a déterminé des criteres d’éligibilité comme démontré dans
le tableau ci-joint :

Tableau N° 11: Criteres d’éligibilité

Algérie Tunisie Maroc
- Etre de droit algérien - Etre de droit tunisien. - Etre de droit marocain.
- Employer un effectif total de : - Entreprises plus de 10 | - Entreprises industrielles et de
* 20 salariés et plus (sur 'année | salariés et moins de services liés a l'industrie.
de référence) pour les 250. - Entreprises employant entre 10
entreprises de production. - Entreprises et 250 salariés.
* 10 salariés pour les industrielles et - Avoir un bilan (avant
entreprises de services liés a entreprises de services | investissement) n’excédant pas
l'industrie. connexes. 40 000 000 DH.
- Présenter un actif net positif. - Entreprises ayant un - Avoir un programme de mise a
- Afficher aux moins deux potentiel de croissance niveau dans la limite de
résultats d’exploitation positifs et pas de problemes 20 000 000 DH.
sur les trois derniers exercices. | financiers ( au moins 2 - Présenter un programme de
- Appartenir a un secteur années d’activités). mise a niveau global visant
industriel ou fournisseur de I'amélioration de la compétitivité.
services liés a I'industrie. - Avoir un encadrement minimum
- Etre immatriculée au registre de 3 cadres et une durée
de commerce et disposer de d’activité minimale de 3 ans.
l'identification fiscale.
- Avoir au minimum trois années
d’activité.

Source : réalisée par nos soins

En décortiquant le tableau nous pouvons percevoir que parmi les critéres
d’¢éligibilité aux programmes de mise a niveau figure celui de I’entreprise qui
doit étre de droit du pays ou elle exerce son activité pour bénéficier des aides et
des avantages octroyés par chaque programme.

Les trois programmes insistent dans leurs criteres d’éligibilité sur I’aspect
industriel des entreprises et 1’aspect financier tout en ciblant bien sur un type
d’entreprises bien précis que sont les petites et les moyennes entreprises.

Parmi les critéres qu’on peut citer concernant les critéres d’éligibilité aux
programmes de mise a niveau c’est que les trois pays excluent les micro-
entreprises ou ce qu’on appelle la TPE (les toutes petites entreprises) de leurs
programmes parce que dans le tableau les nombres de salariés doit étre supérieur
a 10. Mais le tissu des entreprises industrielles au Maghreb est constitué
principalement de micro-entreprises.

3.5.2 Schéma d’instruction des dossiers de mise a niveau:

Si on compare les schémas des processus de mise a niveau, on déduit les
points suivants :

- Le processus le plus simple et le plus court soit en maticre de délai ou
d’efficacité est le processus tunisien par rapport a ceux de I’ Algérie et le Maroc.
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- Cela prouve que les autorités et les administrations publiques tunisiennes
sont mieux insérées dans leurs processus que leurs homologues algériennes et
marocaines parce que les autorités tunisiennes bénéficient de [Deffet
d’expérience. Pour cela, I’ Algérie et le Maroc doivent faire plus d’efforts pour
briser la rigidité de leurs administrations publiques. Dans ce contexte, il s’avere
judicieux de signaler que I’Algérie vas entamer une mise a niveau de son
systeme juridique avec une aide européenne d’un montant de 8,15 millions
d’euros.

- La lenteur du programme de mise a niveau dans 1’Algérie et le Maroc
vient essentiellement de la rigidité des administrations publiques et les réformes
qui devront accompagner la phase d’ouverture de leurs économies sur le marché
mondial.

Le succes du programme tunisien semble s’expliquer par une application
réussie de plusieurs principes qui sont : programmes tournés vers les entreprises
performantes, marché du travail relativement flexible, réforme conjointe du
systtme de formation professionnelle, fortes incitations a 1’investissement
immatériel, etc. sans oublier un pilotage politique fort et une réelle inscription
du programme au sein de la politique économique du gouvernement, d’ou une
visibilité et une adhésion importante.

En revanche, le programme marocain n’a pas connu de véritable décollage
dans ses premicres années de fonctionnement sans cadre d’action clair, sans
mécanisme de financement national et sans réel appropriation par les acteurs
nationaux, le programme est resté dans un premier temps un programme « de
travailleurs », peu mobilisateur et soumis aux procédures et financements d’un
projet extérieur. Des efforts de dynamisation du programme marocain de mise a
niveau ont néanmoins ¢ét¢ entrepris au cours des dernieres années laissant
espérer une relance du programme.

Enfin, le cas de figure de 1’Algérie suscite des interrogations sur la
pertinence de I’utilisation de ce type d’instrument (programme de mise a niveau)
dans une économie renticre importatrice, et largement dominée par I’informel
pres (60% de 1’économie algérienne appartient au secteur informel).

Conclusion :

Aujourd’hui, plus que jamais, avec la naissance d’une ¢re nouvelle, en
pleine guerre économique et dans un monde industriel en perpétuel changement,
les PME sont au cceur de D’activité contemporaine, elles sont la source de
richesse matérielle et reste pour la plupart des agents économiques le principal
lieu de travail. Elle est aussi I’endroit ou s’exercent des méthodes de gestion qui
se veulent rationnelles destinées a atteindre des objectifs économiques et
sociaux.
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Dans cet esprit, et face aux mutations rapides de I’environnement socio-
¢conomique (internationalisation, Mondialisation des phénomenes, meilleure
formation et information des Individus, dominance de la communication...) et
aux exigences multiples que celles-ci impliquent (Efficacité, Compétitivité,
Adaptabilité, Innovation, Créativité, Souplesse, Rapidité...) les PME doivent
relever le défi qui consiste a améliorer leur fonctionnement actuel tout en
faconnant leur avenir. Pour ce faire, elles se doivent d’entamer une réflexion sur
un modele d’organisation et des outils de gestion permettant d’optimiser le
potentiel humain et matériel dont elles disposent pour mieux satisfaire leur
clientele et faire face a la concurrence .

Méme si I’ouverture du marché permettait d’améliorer la compétitivité des
entreprises et d’attirer davantage les investissements directs étrangers, n’est-on
pas eu droit de penser que le gain est conditionnel et "de toute facon, différé
dans le temps, alors que le colit de I’ouverture est immédiat. Comme diraient les
anglo-saxons : First pain and then gain" ?(d’abord se donner de la peine ensuite
viens le gain).

Nous croyons traverser un orage ; en réalit¢ nous changeons de climat".
Plus que jamais, nous sommes conscients qu’au Maghreb que nous changeons
de climat et que nous assistons a 1’édification d’un monde différent, d’un monde
nouveau. C’est pourquoi, nous estimons que nous n’avons pas d’autre choix que
celui de gagner ce formidable pari de 1’ouverture et de la modernité et de relever
ce défi dont dépend.

Nous pouvons dire que le programme de mise a niveau en Tunisie,
qualifi¢ de réussi, grice notamment a I’implication de son gouvernement et
I’importance accordé a la formation professionnelle. A 1’inverse, le Maroc
semble avoir retenu une approche plus libérale ou I’Etat cherchait a agir surtout
sur les imperfections du marché. Pour ce qui est du programme de mise a niveau
en Algérie, il est fortement structuré, avec une forte mainmise du gouvernement
et s’inscrit dans un environnement marqué par la faiblesse du tissu des
entreprises manufacturieres, souvent informelles et de petites tailles.
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Les perspective du tourisme medecal en algerie
Elabore par :
Dr.SAADAOUI Mohamed .
Dr.DJEDDI Tarek .

Résumé :

Le tourisme médical a longtemps concerné les patients de nations riches et
développées qui serendent dans des pays moins nantis pour bénéficier de
services de santé, essentiellement enraison du faible colit des traitements, des
possibilités de voyager a bon marché et de ladisponibilité d’information sur
Internet. Ce flux touristique existe toujours mais une nouvelletendance a émergé
: celle des touristes médicaux riches issus des pays en développement vers les
pays riches de sorte qu’on pourrait parler d’une inversion de flux.

L’objectif de ce travail est de voir de comprendre I’importance de tourisme
médical dans le Schéma Directeur d’Aménagement et le shema directeur
sanitaire. et analysé la relation entre les deux sinon comment faire pour
corriger ces lacunes est rendre ’activité touristique compétitive vis-a-vis les
pays concurrents.

Mots clés :Tourisme médicale— Les avantages dédiés a l'investissement—Le
poleTouristique d’Excellence.

INTRODUCTION

Depuis long temps et partout dans le monde Le tourisme constitue le moteur
de développement durable, de soutien a la croissance et de vecteur clé de la
tertiarisation de 1’économie en raison du potentiel de création de richesses,
d’emploi et de génération de revenus durables surtout dans le secteur de
tourisme médical.

En Algérie est en retard par rapport a ce phénomene et a I’offre structurée de
pays concurrents. Des obstacles au développement d’une offre a I’international
persistent malgré qu’elle posseéde de nombreux atouts afin de se lancer sur ce
marché en forte progression. L’Algérie peut actionner des leviers afin de
profiter de la tendance a la mondialisation des soins médicaux et de
L’importance croissante du théme de la santé dans le tourisme.

! saadberg@yahoo.fr :Enseignant En économie et statistique appliquée a ENSA Harrache Alger
Tarek.djeddi@gmail.com : Maitre de conférence (A) En économie et statistique appliquée a ENSSEA Kolea -
Tipaza
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2. Le Schéma Directeur d’Aménagement :

La prise de conscience nationale de I’enjeu du développement touristique en
tant que vecteur de développement économique et social impose la nécessité de
se doter d’un cadre stratégique de référence et d’une vision a I’horizon 2030,
appuyée sur des objectifs contenus dans le présent Schéma, objet du débat
actuel. Le Schéma d’aménagement touristique, « le SDAT » est une
composante du SNAT 2025, prévu par la loi 02-01 du 12 décembre 2001
relative a 1’aménagement du territoire et du développement durable. Il
constitue le cadre stratégique de référence pour la politique touristique de
I’Algérie. A sa faveur I’Etat affiche sa vision du développement touristique
national aux différents horizons a court terme (2009), moyen terme (2015) et
long terme (2025) dans le cadre du développement durable afin de faire de
I’Algérie un pays récepteur. Et définit les instruments de sa mise en ceuvre et
précise les conditions de sa faisabilité. Par conséquents Cinq dynamiques sont
le levier de la mise en tourisme du pays organisée au tour d’un nouveau concept
du tourisme algérien. Elles tendent :

A la valorisation de la destination Algérie pour accroitre 1’attractivité et la
compétitivité¢ de I’Algérie et ce ;A le développement des poles et villages
touristiques d’excellence par la rationalisation de I’investissement et le
développement.

Au déploiement d’un plan qualité tourisme (PQT) pour le développement de
I’excellence de I’offre touristique nationale intégrant la formation par I’¢lévation
professionnelle, I’éducation, I’ouverture aux Technologies de 1’Information et de
la Communication(TIC) et le positionnement sur de nouvelles niches
touristiques conformes aux nouvelles tendances mondiales.

A la promotion de la transversalité et de la cohérence dans I’action par
I’articulation de la chaine touristique et la mise en place d’un partenariat public
— prive ;

A la définition et la mise en ceuvre d’un plan de financement opérationnel

pour soutenir les activités touristiques et les promoteurs - développeurs et attirer
les investisseurs nationaux et internationaux.

2.1Les poles d’Excellences Touristiques

Chaque pole est constitu¢ de plusieurs composantes mises en synergie entre
elles. C’est en fonction de ses potentialités et de son attractivité territoriale, que
des thématiques adaptées y seront développées pour garantir une offre multiple
et diversifiée répondant aux attentes des différents segments de clienteles.
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Le pole Touristique d’Excellence | Wilayate

Skikda, Guelma, Annaba, El Tarf, Souk Ahras
et Tébessa

Alger, Tipasa, Blida, Boumerdes, Chlef, Ain Defla,
Médéa, Bouira, TiziOuzou et Bejaia.

(Oran, Ain T’émouchent, Tlemcen, Mostaganem,

Nord-est

Nord-Centre

Nord-Ouest Mascara, Sidi Bel Abbés et Relizane
Sud Est Ghardaia, Biskra et El Oued

Sud Ouest: Adrar, Bechar

Grand Sud Tassili N’Ajjer

Pour autant, chacun des podles est identifi¢ au travers d’une thématique
principale et dominante qui forge son identité et lui donne son image de marque
phare car par essence le tourisme se déplace et se concentre sur certains lieux,
produits et périodes. De par sa vocation et ses effets d’induction, de liens et de
création de nouvelles formes spatiales le tourisme se meut, se déplace, croit et se
concentre sur certains lieux, territoires, produits, filieres et périodes.

Les avantages dédiés a l'investissement :

Prise en charge sur le fonds d’appui a ’investissement, la promotion et la
qualité des activités touristiques des dépenses liées a la promotion touristique et
toute autre dépense d’appui a la réalisation de projets d’investissement
touristique

Les activités touristiques sont soumises a I’IBS au taux de 19 % alors que les
autres activités sont soumises aux taux de 25% ;

En matiere d’IBS, exonération pour une période de 10 ans pour les entreprises
touristiques créées par les promoteurs nationaux ou étrangers a 1’exception des
agences de tourisme et de voyages ainsi que les sociétés d’économie mixte
exercant dans le secteur du tourisme ;

Les investissements dans les projets touristiques a réaliser au niveau des
wilayas du nord et celles du sud bénéficient respectivement d’une bonification
de 3 % et 4,5 % du taux d’intérét applicable aux préts bancaires ;

Les actions de modernisation des établissements touristiques et hoteliers a
réaliser au niveau des wilayas du nord et celles du sud engagées dans le cadre du
« plan qualité tourisme » bénéficient respectivement d’une bonification de 3 %
et 4,5 % du taux d’intérét applicable aux préts bancaires ;

Les actions de modernisation des établissements touristiques et hoteliers a
réaliser au niveau des wilayas du nord et celles du sud engagées dans le cadre du
« plan qualité tourisme » bénéficient respectivement d’une bonification de 3 %
et 4,5 % du taux d’intérét applicable aux préts bancaires ;

Exonération permanente de la TAP pour les activités touristiques, hotelicres
et thermales ;
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Application, jusqu’au 31/12/2019, du taux réduit de 7 % de TVA pour les
prestations liées aux activités touristiques, hotelieres et thermales, de
restauration touristique classée, de voyages et de location de véhicules de
transport touristique) ;

Exemption du droit d’enregistrement pour les opérations d’augmentation du
capital ainsi que pour la constitution de sociétés dans le secteur du tourisme ;

Application du taux réduit de droit de douane sur les acquisitions
d’équipements et d’ameublement non produits localement rentrant dans le cadre
de la mise a niveau en application du « plan qualité tourisme » ;

En vue de favoriser le développement du secteur du tourisme au niveau du
sud et hauts plateaux, la concession des terrains nécessaires a la réalisation des
projets d’investissements touristiques bénéficie respectivement d’un abattement
de 50 % et 80 %

Elargissement des avantages accordés dans le cadre du dispositif de I’ANDI
aux investissements li€s aux activités touristiques et hotelieres classées ;

4. Le systeme sanitaire algérien :

Le systéme sanitaire algérien est organisé autour du Ministere de la Santé, de
la Population et de la Réforme Hospitaliecre (MSPRH), qui gere les soins
hospitaliers et de santé du secteur public.

Il existe a travers le pays 5 régions sanitaires avec 5 Conseils Régionaux de la
Santé¢ (CRS) et 5 Observatoires Régionaux de la Santé (ORS). Au niveau de
wilayas il y a 48 Directions de la Santé et de la Population (une direction par
wilaya).

Cette nouvelle carte sanitaire se caractérise par la création des établissements
publics de santé de proximité autonomes dans leur gestion (EPSP) ayant pour
mission d’assurer la mise en ceuvre des programmes de prévention et les soins
de base et par la création des établissements publics hospitaliers (EPH)
¢galement autonomes dans leur gestion et dont la vocation est d’offrir a la
population une large gamme de soins et a effacer les disparités géographiques.

Le schéma directeur de la santé¢ pour la période 2009-2025 prévoit des
investissements de 20 milliards d'Euros pour la construction de nouvelles
infrastructures sanitaires et la modernisation des hdpitaux existants. A ce titre
des reformes ont été engagées relatives a 1’individualisation de la fonction
maintenance des infrastructures et équipements hospitaliers et la formation des
corps de santg.

Dans le cadre du programme d'investissements publics pour la période 2010-
2014 le secteur de la santé a bénéficié d'une enveloppe financiere de 619
milliards de dinars.
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Les grandes lignes du ce programme projettent la réalisation de 172 hopitaux 45
complexes spécialisés de santé, 377 polycliniques, 1.000 salles de soins, 17
écoles de formation paramédicales, et plus de 70 établissements spécialisés au
bénéfice des handicapés.

S’agissant du secteur privé, ce dernier connait une progression de la place
occupée au sein du systéme de santé.

5. Tourisme médicale et le schéma directeur santé, tourisme
5.1 Le Tourisme Médical dans le Monde

On parle de tourisme médical lorsque des consommateurs choisissent de
traverser des frontieres pourrecevoir un traitement médical sous une forme ou
une autre, lequel peut relever de toutes lesspécialités médicales, mais concerne
le plus souvent la dentisterie, la chirurgie esthétique, la chirurgie non vitale
(comme celle du genou) et I’assistance a la procréation. Dans sa conception
traditionnelle, outre 1’acte médical, les formules proposées en tourisme médical
comprennent 1’hébergement et les loisirs, généralement dans un établissement
haut de gamme a des prix inférieurs de 30 a 50 % a ceux du seul acte médical en
Europe et en Amérique du Nord. Il est extrémement ardu de savoir, selon les
différents pays, si I’évolution chiffrée du tourisme médical concerne I’acte en
lui-méme ou le chiffre d’affaires généré par les prestations annexes. Les données
disponibles sont en général ponctuelles et fragmentaires. L’un des problémes
conceptuels soulignés concerne le respect de la définition de résidence,
s’agissant des personnes qui demeurent couvertes par 1’assurance-maladie de
leur pays d’origine méme si elles résident a I’étranger qui, de fait, sont hors du
champ délimité des dépenses de santé de leur pays. Un autre aspect difficile a
appréhender est 1’inclusion ou non de la chirurgieesthétique dans le tourisme
médical (source OCDE).Cependant, les différents chercheurs et les études
menées différencient la prévention primaire(alimentation, bien-étre, sport, soins
esthétiques, méditation) ou le tourisme médical de confort/debien-étre de la
prévention secondaire (reconnaissance précoce de maladies, prévention
del’aggravation ou de la résurgence) et tertiaire (rétablissement de I’état de
santé, traitement de maladies)ou tourisme « hospitalier ».

Les différentes évaluations du marché du tourisme médical différent nettement
en raison du périmetre pris en compte et des méthodologies employées.L’OCDE
indique en 2011 que dans le cadre des mesures actuelles, les exportations et
importations de biens et services médicaux demeurent faibles : entre 0 et 1 % du
total des dépenses de santé, bien que ces chiffres soient sans doute sousestimeés.

Les chiffres disponibles, concernant la majorité des pays de I’OCDE, montrent
que le total des importations de services et de biens médicaux a dépassé¢ 7
milliards USD en 2011 contre 4,6 milliards USD en 2009. Les échanges
enregistrés ont lieu, pour I’essentiel, entre pays de ’OCDE. Afin d’établir ces
chiffres, I’OCDE fait parvenir un questionnaire aux pays de ’OCDE qui porte
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sur les modalités courantes et futures de notification des importations et
exportations de biens et de services de santé. Il ressort des derniers comptes de
la santé établis par ’OCDE que le niveau des importations considérées en tant
que part du total des dépenses de sant¢ demeure tres faible dans la plupart des
pays de ’OCDE et de I’'UE.

Les importations de biens et services de santé ne représentent environ qu’entre
0,1 et 0,5 % du total des dépenses de santé de la plupart des pays et approche 1
% dans certains pays comme 1’ Allemagne, les Pays-Bas et le Portugal.

Selon I’OCDE, les exportations de services médicaux restent marginales dans la
plupart des pays par rapport aux dépenses totales de santé sauf en République
tcheque, ou elles représentent 3.6 % du total. Elles dépassent également 1 % en
Slovénie, en Pologne et en Hongrie. Ces pays sont devenus des destinations
prisées des patients originaires d’autres pays européens, notamment pour des
services tels que la chirurgie dentaire.

Le tourisme médical ou tourisme « hospitalier » pése selon les estimations entre
40 et 60 milliards de dollars dans le monde et affiche des taux de croissance
annuels pouvant aller jusqu’a 20 % (sourcelPK1 2014). Le tourisme de bien-étre
est quant a lui évalué en 2009 a 106 milliards USD par I’institut de recherche
indépendant SRI International.

Une étude du cabinet Deloitte prévoyait en 2007 que 6 millions d’Américains
iraient se faire soigner a 1’étranger en 2015 alors qu’ils n’étaient que 750 000 en
2007.

Il y a donc manifestement une incohérence entre les sources chiffrées des
différentes études sur le tourisme médical mais il semble néanmoins que celui-ci
soit sous-estimé lorsque 1’on analyse les statistiques par pays. Les différences
relevées sont le fait d’une comptabilisation différente (soins d’urgence,
expatriés, tourisme médical de confort pris en compte ou non).

On peut néanmoins considérer en recoupant différentes sources que le marché
du tourisme médical représente 50 a 60 milliards USD en 2011, ce qui demeure
modeste en comparaison des 850 milliards USD que représente le marché
pharmaceutique mondial (source Institut Montparnasse2). Cependant, il existe
un consensus autour de la croissance du marché : en 2011, on estimait a4
millions le nombre d’individus concernés par le tourisme esthétique dans le
monde et les projectionsfont état en 2015 de 20 millions de personnes touchées
par ce phénomene (source L’Express février2014). Une convergence existe sur
la croissance tendancielle de ce marché. En revanche, il possédeun potentiel de
croissance plus ¢élevé que la totalité des autres marchés de biens et services
médicaux (source Institut Montparnasse).

L’espérance de vie moyenne a dépassé 80 ans dans I’ensemble des pays de
I’OCDE en 2011, soit dix ans de plus qu’en 1970. Ce sont les Suisses, les
Japonais et les Italiens qui ont la plus longue espérance de vie. Cela
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s’accompagne €galement d’un développement des maladies chroniques telles
que le diabete et la démence.

La prospérité économique en Asie et au Moyen-Orient fait émerger une classe
aisée a la recherche de soins médicaux d’une qualité supérieure a celle recue ou
percue localement.Selon la Brookings Institution3 et le rapport annuel du
PNUD4 (2013) sur le développement humain, les classes moyennes — définies
comme celles dont le niveau de revenu, par individu et par jour, est compris
entre 10 USD et 100 dollars USD PPA (parité pouvoir d’achat) au taux de
change de 2005 —constituent 29 % de la population mondiale, soit 1,85 milliard
d’individus en 2009. Leur nombre devrait augmenter a un rythme soutenu et
s’élever a 3,25 milliards d’individus en 2020 et a 4,9 milliards en 2030, toutes
choses étant égales par ailleurs. Ainsi, en 2030, les 2/3 des classes moyennes
mondiales résideraient en Asie, 10 % en Amérique centrale et du sud con contre
en 2010, 1/3 en Asie et 9 % en Amérique centrale et du sud (Ernst et Young,
2013).

Conclusion

Pour conclure on constate que I’ activit¢ de tourisme médical exclus des
avantages accordés par les pouvoirs publiques, activité ne figue pas dans la
liste de la nomenclature ( CNRC) .Ainsi la non disponibilité des terrains dans
Les poles d’Excellences Touristiques. La réalisation ce type de projets
nécessite deux autorisations.

Par ailleurs les pouvoirs publics devront engager des politiques globales

d’aménagement d’investissement et d’orientation des promoteurs d’investir dans
le s tourisme médical i.e. faire participer la CNAS ( les fonds placées ) et la des
avantages spécifiques .

Instaurer un mécanisme pour faciliter la réalisation des projets
d’investissements.
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