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�®�¸�¦�ø�ó�¦�����ú�ÿ�¾�ô�ó���¨���ü�×���ó�¦���¨�È�Ç�š�ø�ô�ó���¨���ó�¢�ø�ó�¦���ö�Ÿ�¦���ì�ó�¦���µ�Â�ß�������û�¢�°�ó�¦��

�����©�¦���ü�È�ô�ó���ú�ÿ�¾�ô�ó���¨���ü�×���ó�¦���¨�È�Ç�š�ø�ô�ó���¨���ó�¢�m�¦���ö�Ÿ�¦���ì�ó�¦���æ�ô�¬�q���µ�Â�ß���¾�Â�¢�¸�ü�Ç���®�¸�¦�m�¦���¦�À�ÿ���¾���»���ú�÷����������

������������

�¾�Â���¦���¤�ô�Ø�ø�ó�¦�������¨�ø�Ÿ�¢�ë���¨���û�¦�Ä���ø�ó�¦��

���[�¦�« �¨���û�¦�Ä���m�¦ ���?���E�¢�m�¦���ò�ô�„�¦���¢�����ô�ß���¾�ø�¬�à�����V�ó�¦���¨���ó�¢�m�¦���©�¢�÷���ô�à�m�¦���¨���ó�¢�m�¦�È�Ç�š�ø�ô�ó���¨���ó�¢�m�¦���¨���à�Ó���ó�¦���±�¦�Â�¥�¦�•���¨ �Â �? �¦�À�ÿ 

�¨���è���ï���[�¦�û���®�¸�¦�m�¦ �®�¦�¾�ß�¤ �©�¢���û�¦�Ä���m�¦ �¨���ó�¢�m�¦ ���ú�÷��� �̈W�è�ó�¦���¾���»���ú�ÿ�¾�ó�¦���¨�¾�·���ó�������������D�¤������������

���Â�¢�©�¢���û�¦�Ä���ø�ó�¦�Â���¨���¦�Ç�¢�¸�ø�ó�¦���¨���û�¦�Ä���ø�ó�¦���µ�Â�ß�� �¨���ó�¢�ø�ó�¦: 

-  �¨���û�¦�Ä���m�¦ �¨���¦�Ç�¢�„�¦ �¨�ü�È�ó������������  �Â�Ü�û�¢�����ê�¸�ô�m�¦�����ö�ë�°���Â������ 

-  �¨���û�¦�Ä���m�¦ �¨���¦�Ç�¢�„�¦ �¨�ü�È�ó �����������Â�Ü�û�¢�����ê�¸�ô�m�¦�����ö�ë�°���Â������ 

-  �¨���û�¦�Ä���m�¦ �¨���¦�Ç�¢�„�¦ �¨�ü�È�ó �����������Â�Ü�û�¢�����ê�¸�ô�m�¦�����ö�ë�°���Â��������

���¢���û�¢�¯���¾�¢�ì�¬�û���¦ �ú�÷ �¨���û�¦�Ä���ø�ó�¦ �¨���¦�Ç�¢�¸�ø�ó�¦ ���ó�¤ �¨���û�¦�Ä���ø�ó�¦ �¨���ó�¢�ø�ó�¦������

�? �¿�¢�Ü�ü�ó�¦ �S�Ç�¢�„�¦ �¾���¾�j�¦ �À�œ�ç �¨���û�¦�Ä���m�¦ �¨���¦�Ç�¢�„�¦ �P�¬�à�« �¨���û�¦�Ä���÷ �¨�¾�à�÷���¢�������¨���ó�¢�÷ �°�¢�¦�¬�ß�¢�¥ �¢�¾�¦�÷ ���¼�¢�ì�¸�¬�Ç���¦�Â ���¨�ó�����È�ó�¦

���Â�¥�E�¢�¬�ó�¢ �ò�ï �®���ü�¥ �¨���û�¦�Ä���m�¦ �Þ�Ó���« �Æ�è�ü�¥ �¤���«�W�ó�¦ �? �¨���û�¦�Ä���m�¦ �¨���ó�¢�m�¦�� �þ���ô�ß �¾���Ï���¢�ç �Z�ã �¨���°�¢�j�¦ �? �¨���û�¦�Ä���m�¦ �¨���¦�Ç�¢�„�¦ �P�à�« �ú�ß 

�¾���Ï���¦ �¨�¬�¥�¢�°�ó�¦ �? �•�¨���ó�¢�m�¦���¨���û�¦�Ä���m�¦  �¾���Ï���¦ �¨���°�¢�j�¦ �ò�°�d �¾���Ï���¦ �¨�ó�Â�¦�¾�¬�m�¦ �? �¨���û�¦�Ä���m�¦ �Æ�è�û���•�¨���ó�¢�m�¦ � ���Ì�ó�¦ �? �¤�û�¢�³ �¿���Ð�l�¦ 

�²�Â�£�Â�ç �¾�¦���÷���¦ �¢���ô�¥�¢�ì�«���¨�Ï�¢�l�¦ �¾�¦���÷���¦ �•�¨�Ï�¢�l�¦�� �¿���Ð�l�¦ �Z�ã �¨���°�¢�j�¦ �¢���ô�¥�¢�ì�« �À�����¾�ó�¦ �¨�Ø�Ç���¬�÷  �¨�ô�����× �•�ò�³���¦ �¢�÷�¢ �¿���Ð�l�¦ 

�¨���°�¢�j�¦ �¢���ô�¥�¢�ì�¬�ç � �̈Z�Ð�ë���À�����¾�ó�¦ �ò�³���¦.��

���¢�°�ó�¢�¯���¨���û�¦�Ä���ø�ó�¦ �¨���ó�¢�ø�ó�¦ �¨�ô�Ð�è�ø�ó�¦ �Â � �̈Â�Ð�¬�¼�ø�ó�¦ �¨�È�Ç�š�ø�ô�ó �ú�ÿ�¾�ô�ó���¨���ü�×���ó�¦������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

���ó�¦���¾���»���ú�ÿ�¾�ó�¦���¨�¾�·���ó���¨���ó�¢�m�¦���©�¢���û�¦�Ä���ø�ô�ó���¿���Ð�l�¦���Â���¾���Ï���¦���S�û�¢�³���ú�÷���ò�ï���[���ó�¢�¬�ó�¦���[�ó�Â�¾�j�¦���¶�Ó���¦��� �̈W�è���ú�÷���¨�¾�¬�ø�m

�������������D�¤���������•�����Â�V�ó�¦ �ö�¬���Ç �®�¢�ø�¬�ß���¦ �¢�����ô�ß �? �¨�Ç�¦�°�® �¨���à�Ó���ó�¦ �¨���ó�¢�m�¦ �¨�È�Ç�š�ø�ô�ó.��

��
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�� �®�¦�¾�ß�¤ �¨���û�¦�Ä���ø�ó�¦ �¨���ó�¢�ø�ó�¦ �����¨�ô�Ð�è�ø�ó�¦��

�¾�Â�¾�´�ó�¦ �����ö�ë�°���������� �¨���û�¦�Ä���ø�ó�¦ �¨���ó�¢�ø�ó�¦ �¨�ô�Ð�è�ø�ó�¦��

�©�¦���ü�È�ó�¦��������-��������������

�¢�����«�®�����¨�¾�·���ó�¦�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������¾���Ï���¦������������������������������������

���ç�¢�Ð�ó�¦���â�ô�¦�ø�ó�¦  
���������� 2012 2011 �§�¢�È�¸�ó�¦���ö�Ç�¦ 
�������������������� 320600,00 365626,04 �¨�����ü�à�m�¦���©�¢�¬���¦�°�¬�ó�¦ 

�������������������������� 1317293757,25 1279878125,09 �¨���ü���à�ó�¦���©�¢�¬���¦�°�¬�ó�¦ 

������������������������ 139274183,70 137179854,84 �¢�ÿ�±�¢�s�¦���Ä�°�¢�j�¦���©�¢�¬���¦�°�¬�ó�¦ 
���������������������� 10282665,00 10282665,00 �©�¢�w�¢�È�`���¨�ì�¸�ô�m�¦���¨�ü�Ÿ�¦�¾�ó�¦���À�����¾�ó�¦�Â���©�¢�w�¢�È�m�¦ 

������������������������ 58428914,94 29575572,26 �¨�ß���ç�¾�m�¦���©���¢�è�ð�ó�¦���Â���Þ�Ÿ�¦�®���ó�¦ 

�������������������������� 3831799825,13 26009389,50 �¨�¬�¦�°�m�¦���Ã�Â�»���¦���¨�ü�Ÿ�¦�¾�ó�¦���©�¢�¥�¢�È�k�¦ 
������������������������ 128800000,00 0,00 ���¾�Ÿ�¦���è�ó�¦�Â �©�¢�´�¬�ü�m�¦���¨���ó�¢�m�¦�����¨�ì�¸�¬�È�m�¦ 

������������������������ 114596154,00 101812648,00 �¾���Ï���¦�����ô�ß���¨�ô�³�š�m�¦���¤�Ÿ�¦�Â�Ô�ó�¦ 

�������������������������� 5600796100,02 1585103880,73 � �̧��ø�´�÷���¨�¬�¥�¢�°�ó�¦���¾���Ï���¦ 
������������������ 2610167820,39 3541846963,40 �¿�±�¦���ô�ó�¦���Â���¨���ó�Â���¦���®�¦���m�¦ 

�������������������������� 673887518,03 741736710,37 �Ã�Â�»���¦���©�¢�ü�����d 
������������������������ 26575346,98 26326163,39 �±�¢�s���¦���¾���ë���Þ�ô�Ç 

�������������������������� 782033538,58 771786878,78 �©�¢�´�¬�ü�m�¦���ú�÷���©�¢�û�Â�Ä�¼�m�¦ 

�������������������������� 294841804,83 907952592,92 ��� �̧¦�¾����¦���?���Â�¢���ê���Â�Ø�ó�¦���?�����ÿ���V�ó�¦���¨���³�°�¢�l�¦���©�¢�û�Â�Ä�¼�m�¦ 
������������������������ 1608044233,13 1843254735,75 �ö�����¨�Ø�¦�«�Â�m�¦���©�¢�¥�¢�È�k�¦���Â���ú�Ÿ�¢�¥�Ä�ó�¦ 

������������������������ 23394166,51 9432003,52 �§�¢�È�k�¦�����ô�ß���©�¢�ß���ç�¾�m�¦���Â���©�¢�ì���¦�È�¬�ó�¦���À���ü���¾�m�¦���À�Â�®�°���m�¦ 

���������������������� 61202838,56 25857573,02 �ö�����¨�Ø�¦�«�Â�m�¦���©�¢�¥�¢�È�k�¦�Â���À���ô�÷�¢�à�ó�¦ 
���� 1130000,00 0,00 �¨�ì�¸�ô�m�¦���©�¢�¥�¢�È�k�¦�Â���¨���ó�Â�¾�ó�¦���©�¢� ���n�¦�•�¨���÷���ø�à�ó�¦���©�¢�ß�¢�ø�j�¦�•�¨�ó�Â�¾�ó�¦ 

�������������������� 4296771,75 32555276,92 �À���è�ô�¬�¼�m�¦���À���ü�Ÿ�¦�¾�ó�¦���Â���À���è�ô�¬�¼�m�¦���À���ü���¾�m�¦ 

�������������������� 1499197,25 2307147,02 �¢�ì�¦�È�÷���¨�ü���¢�à�m�¦��� �¢�¦�ß���¦ 
���� 25816898,91 0,00 �²�Ÿ�¢�¬�ü�ó�¦�����ô�ß���¤�Ÿ�¦�Â�Ô�ó�¦�•�¨�ó�Â�¾�ó�¦ 

������������������������ 26163064,43 169332008,85 �¾�¢�ø�ß���¦���ö�ë�°�����ô�ß���¿���Ç�Â�ó�¦�•�¨�ó�Â�¾�ó�¦ 

���������������������� 1100000,00 12067181,67 � �̈Â�Ü�¬�ü�m�¦���¾�Ÿ�¦���è�ó�¦ 
�������������������������� 5039720884,37 6761320045,44 ���©�¢�È�Ç�š�m�¦���½���ü�¦�ó�¦�¢���ô�¯�¢�{���¢�÷���Â�•�¨���ó�¢�m�¦ 

������������������ 428438,19 482318,53 �¼�Â�¾�ü�Ð�ó�¦ 

���������������������������� 11180302521,91 14846257599,58 �¨�ó�Â�¦�¾�¬�ø�ó�¦���¾���Ï���¦��� �̧��ø�´�÷ 

������������������������ 16781098621,93 16431361480,31 �¾���Ï���ó���¿�¢�à�ó�¦��� �̧��ø�´�÷ 
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�§-�������¿���Ð�¼�ó�¦���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������«�®�����¨�¾�·���ó�¦��

�������� 2012 2011 �§�¢�È�¸�ó�¦���ö�Ç�¦ 

     �¨�ø�Ÿ�¦�¾�ó�¦���¾�¦���÷���¦ 

�������������������������� 3 000 000 000,00 3000000000,00 �¨�ï�Â�Ì�ó�¦���¾�¢�m�¦���²�¢�° 

�������������������������� 9 487 052 428,36 7995831991,09 ���¨�ü�ü�ì�m�¦���Â���¨���®�¢�à�ó�¦�•�¨���Ç�¢�Ç���¦�•�¨���û���û�¢�ì�ó�¦���©�¢�×�¢���¬�·���¦ 

���� 521 520 492,65 521520492,65 �ö�����ì�¬�ó�¦���¨�®�¢�ß�¤���¼�°�¢�ç 

�������������������������� 1 855 218 586,04 2212340437,27 �¨���ó�¢�m�¦���¨�ü�È�ó�¦���¨�´���¬�û 

��������������������������  -290 556 699,72 -284172582,00 �¾���¾�³���ú�÷���ò���·�W�ó�¦ 

���������������������������� 14 573 234 807,33 13445520339,01 �¨�Ï�¢�¼�ó�¦�����¾�¦���÷���¦������� �̧��ø�´�÷ 

������������������������ 40 965 214,10 89160242,93 �¨�ô�¯�¢�ø�m�¦���À�����¾�ó�¦���Â���©�¢�Ó�¦�W�ç���¦ 

���������������������� 12 857 442,00 12857442,00 �¿���Ð�l�¦�����ô�ß���¨�ô�³�š�m�¦���¤�Ÿ�¦�Â�Ô�ó�¦ 

������������������������ 551 230 584,31 496026943,00 �©�¢�û�Â�š�m�¦��� �¢�¦�ß���ó���¨���°�¢�j�¦���Z�ã���¿���Ð�l�¦ 

������������������������ 605 053 240,41 598044627,93 �ò�³���¦���¨�ô�����×���À�����¾�ó�¦��� �̧��ø�´�÷ 

�� �ò�³���¦��� �̈Â���Ð�ë���À�����¾�ó�¦ 

�������������������������� 779 711 377,19 1252053575,66 �¢�����¨�Ø�¦�«�Â�m�¦���©�¢�¥�¢�È�k�¦���Â���À�Â�®�°���m�¦ 

������������������������ 0,00 116245638,71 �²�Ÿ�¢�¬�ü�ó�¦�����ô�ß���¤�Ÿ�¦�Â�Ô�ó�¦�•�¨�ó�Â�¾�ó�¦ 

���������������������� 0,00 0,00 �¾�¢�ø�à�ó�¦���ö�ë�°�����ô�ß���¤�Ÿ�¦�Â�Ô�ó�¦�•�¨�ó�Â�¾�ó�¦ 

���������������������� 45 571 536,34 38027577,26 �¨�ô�¯�¢�ø�m�¦���©�¦�¾���¾�È�¬�ó�¦���Â���¿���Ç�Â�ó�¦���Â���Ã�Â�»���¦���¤�Ÿ�¦�Â�Ô�ó�¦ 

������������������������ 182 192 583,54 210659371,33 �����¨�ø�ô�¬�È�m�¦���©�¢�ì���¦�È�¬�ó�¦�•�À���ü�Ÿ�¦�¾�ó�¦���ú�Ÿ�¢�¥�Ä�ó�¦RRR���þ�¸�ü�÷���§���ô�Ø�m�¦ 

������������������������ 134 010 653,03 124655780,91 �ö�����¨�Ø�¦�«�Â�m�¦���©�¢�¥�¢�È�k�¦���Â���À���ô�÷�¢�à�ó�¦ 
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�¾���Ï���¦ 

���� �������������������������� 33,38 5600796100,02 9,65 1585103880,73 �¨�¬�¥�¢�°�ó�¦���¾���Ï���¦ 

���� �������������������������� 26,15 4387506028,81 36,45 5989649308,86 �¾���ä�¬�Ç���¦���ö���ë 
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������ ���������������������������� 100% 16781098621,93 100% 16431361480,31 �¾���Ï���¦��� �̧��ø�´�÷ 

�¿���Ð�¼�ó�¦ 

���� ���������������������������� 86,84 14573234807,33 81,82 13445520339,01 �¨�Ï�¢�l�¦���¾�¦���÷���¦ 

�� ������������������������ 3,6 605053240,41 3,64 598044627,93 ���¨�ô�����Ø�ó�¦���À�����¾�ó�¦

�ò�³���¦ 
���� �������������������������� 90,44 15178288047,74 85,46 14043564966,94 �¨�ø�Ÿ�¦�¾�ó�¦���¾�¦���÷���¦ 

���� �������������������������� 9,56 1602810574,19 14,54 2387796513,37 ��� �̈Â���Ð�ì�ó�¦���À�����¾�ó�¦

�ò�³���¦ ������ ���������������������������� 100% 16781098621,93 100% 16431361480,31 �¿���Ð�¼�ó�¦��� �̧��ø�´�÷ 
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